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Urban Outfitters i Sverige AB yrkar att paforda skattetillédgg betrdffande
beskattningséren 2012-02-01-2013-01-31 och 2013-02-01-2014-01-31 ska
undanrdjas i sin helhet. Bolaget yrkar ocksa ytterligare ersdttning for
kostnader hos Skatteverket samt ersdttning for kostnader i férvaltningsrétten
och kammarrétten. Till stéd for sin talan fér bolaget fram i huvudsak
foljande. Frigan i malen dr begrdnsad och renodlad till att avse betydelsen
av en ﬁﬂlgod och tillriicklig internprisséttningsdokumentation nar det
kommer till befrielse fran skattetilldgg enligt 51 kap. 1 §
skatteforfarandelagen (2011:1244). Det skulle strida mot syftet med den
lagreglerade dokumentationsskyldigheten om skattetilligg tas ut i aktuell
éituation.

Av uttalanden i forarbetena framgar att sddan dokumentation som korrekt
aterger sakomstindigheterna ska tillmétas betydelse och medftra hel eller
delvis befrielse fran skattetilldgg (prop. 2005/06:169 s. 115-116).
Dokumentationen ska inte bifogas deklarationen utan ska limnas forst nér
Skatteverket begér det. Det ligger alltsd inte bolaget till last att det gett in
internprisséttningsdokumentationen forst pa begéran fran Skatteverket.

Skatteverket har i omprovningsbeslut satt ner skattetilldgget till halften med
motiveringen att bolaget haft en internprissittningsdokumentation som inte
foljts, men som har underléttat Skatteverkets arbete vid revisionen. Detta
stdrker bolagets uppfattning att de sakomstéindigheter som uppgetts inte har
varit felaktiga, men inte f6ljts” pa s sétt att bolaget och Skatteverket har
gjort olika bedémningar av omsténdigheternas betydelse for en korrekt
prisséttning och for beskattningen. Det har rort sig om svéra
beskattningsfragor som delvis utgatt fran rekommendationer fran OECD
betréffande hur armlangdsprincipen ska tolkas och tilldmpas i vissa
situationer. Fragorna har ansetts s& svéra att OECD utfdrdat omfattande och

delvis fordndrade rekommendationer pé detta omréade i det s.k. BEPS-
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projektet som publicerades 2015. Skatteverket har senare samma ar i en
rattslig végledning tolkat rekommendationerna, dvs. efter nu aktuella
beskattningsér. Det kan ifragaséttas om bolaget innan OECD publicerat sin
rapport 2015 och Skatteverket dérefter justerat sin vigledning haft en
upplysningsskyldighet i deklarationerna betréffande detaljer vilkas
betydelse {or tolkningen av armlédngdsprincipen bolaget inte ként till och
som sannolikt inte skulle ha paverkat Skatteverkets beskattningsbeslut. Den
riskallokering som bolaget gjort aktuella beskattningsar har av ménga,
inklusive skattemyndigheter runt om i vérlden, tidigare ansetts som korrekt
och forst efter OECD:s fortydligande visat sig vara en felaktig tolkning av

armlangdsprincipen i detta avseende.

Av Skatteverkets beslut framgér att verket i alla avgorande delar vad géller
bl.a. ansvar/risker har kunnat grunda detta pé den dokumentation som
bolaget gett in. Att Skatteverket har kompletterat utredningen med fragor till
bolaget ska inte medftra att bolagets intemprisséittningsdokurﬁentation ses
som bristfillig i atergivandet av faktiska sakomstandigheter.

Bolaget hénvisar till Hogsta forvaltningsdomstolens avgérande HFD 2018
ref. 79 i vilket skattetilligget i sin helhet undanrgjts. Vidare hénvisar
bolaget till Svenskt Néringslivs rapport ”Skattetilldgg i mal om
internprisséttning — géllande rétt och empiri” fran juni 2018.

Skatteverket anser att §verklagandet och begéran om erséttning i
kammarrétten ska avslas. Verket aberopar vad som har forts fram tidigare
och tilldgger 1 huvudsak foljande. Bolaget har inte redovisat de relevanta
sakforhéllandena pa ett korrekt sétt i sin internprisséttningsdokumentation
och inte heller redovisat armldngdsméssiga resultat i sina
inkomstdeklarationer. Av internprissittningsdokumentationen betriffande
de aktuella &ren framgér bl.a. att bolaget utfor detaljhandel med full risk
(full-risk retail activities). Vidare framgér att bolaget har delat ansvar/risk
med bl.a. Urban Outfitters UK. Dessa uppgifter har varit vilseledande och
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direkt felaktiga, vilket har framkommit forst efter Skatteverkets ndrmare
utredning av de faktiska forhallandena. Utredningen har visat att bolaget
hela tiden varit en aterforsiljare med begriinsad risk som inte ska medfora
att bolaget gar med &rliga underskott. Bolaget har sedan starten redovisat
underskott i verksamheten. Risken for att de oriktiga uppgifterna skulle
komma att vilseleda Skatteverket betrdffande de faktiska forutsdttningarna

bar varit 6verhdngande.

Bolagets &ndrade ersittningsmodell har ocksé skett pa grund av att Urban
Outfitters UK, enligt vad som framgér av internprisséttningsdokumentation

for senare &r, har tréffat en 6verenskommelse med skattemyndigheten i

Storbritannien, en s.k. Advanced Pricing Agreement (APA). Bolaget har for
efterfoljande beskattningsar visserligen haft en mer tillricklig
dokumentation, men har inte foljt den i sin prisséttning. Det har dérfor inte

handlat om svéra gransdragningar och bedémningar.

Avgérandet HFD 2018 ref. 79 medftr ingen annan beddmning. Dels avser
avgorandet en annan sakfraga, dvs. vinstallokering, dels var rittsliget oklart
pé grund av ett forhandsbesked och ett stillningstagande av Skatteverket
fran 2012 som inte &r jimférbart med forevarande fall.

Syftet med korrigeringsregeln &r att séikerstélla den svenska skattebasen.
Korrigeringsregeln ger Skatteverket méjlighet att beskatta sadana inkomster
som obehorigt (genom internprissatining) overfors frén bolaget till utlandet.
Mot bakgrund av detta bor kostnadserséttning inte medges i sédana hér fall
av skatteplaneringskaraktér som har lett till en skatteprocess.
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SKALEN FOR KAMMARRATTENS AVGORANDE
Skattetilléigg

Kammarrétten anser i likhet med forvaltningsrétten att det finns grund for
att ta ut skattetilligg. Fragan i malen &r d4 om det finns skél att befria
bolaget fran skattetilliggen.

Som forvaltningsrétten har konstaterat &r bolaget .skyldigt att kénna till om
internprisséttningen med Urban Outfitters UK stéinnnér Overens med |
armléngdsprincipen. Bolaget gor géllande att Skatteverket felaktigt har
anvant BEPS-rapporten till ledning f6r hur OECD:s riktlinjer for
internprisséttning ska tillimpas. Rapporten innehéaller béde tilldgg och
omarbetade avsnitt till riktlinjerna. Kammarratten bedémer emellertid att
samtliga tilligg och &ndringar endast &r fortydliganden av hur
armldngdsprincipen ska tilléimpas och att rapporten inte innehéller négra
sakliga forandringar i forhéllande till OECD:s riktlinjer. Det finns darfor
inte nigot hinder mot att anvéinda BEPS-rapporten som vigledning ocksé
for nu aktuella beskattningsér.

Bolaget anser ocksé att det ska helt befrias fran skattetilldggen eftersom det
har funnits en fullgod och tilh'ﬁcklig internprissdttningsdokumentation.

1 ﬁirarbetené. anges att det vid bedomningen av om hel eller delvis befrielse
fran skattetilldgg ska medges ska beaktas om tiliricklig dokumentation finns
uppréttad, men en justering 4nda anses nédvéandig baserad pa armlangds-
principen. Skatteverket har ocksa vid sin omprévning beaktat detta och
darfor satt ned skattetilldggen till hilften.

Kammarritten anser att det for ytterligare nedséttning av skattetilliggen
krévs att den oriktiga uppgiften har berott pé att bolaget gjort en
felbed6mning vid prisséttningen. I aktuella fall har emellertid bolaget haft
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en tillricklig dokumentation, men inte f6ljt denna vid bedémningen av vilka

risker som burits av bolaget. Kammarritten gér denna bedémning med

- beaktande av bolagets egen uppfattning om riskerna for beskattningséret

2014/2015 och anser att Skatteverket i sin utredning har gjort mycket
sannolikt att riskerna varit desamma &ven for nu aktuella beskattningsér.
Diarmed finns det inte skl att medge ytterligare befrielse fran
skattetilliggen pé grund av den tillhandahéllna dokumentationen.

Sammé.nfattningsvis ger det som bolagct'har fort fram och det som i Svrigt
framgér av utredningen inte kammarrétten anledning att géra ndgon annan
bedémning 4n den som fdfvaltningsréittén har gjort betréffande skattetilldgg.
Overklagandet ska dérfor avslds i denna del.

Ersiittning for kostnader

Kammarritten bedmer att bolaget far anses skéligen tillgodosett med den -
ersittning for kostnader hos Skatteverket som forvaltningsrétten har beviljat
bolaget. Yrkandet om ytterligére erséttning for kostnader hos Skatteverket

ska déarfor avslas.

Kammarritten har avslagit bolagets verklagande betriffande skattetillagg.

Maélen avser inte ndgon friga som &r av betydelse for rittstillimpningen och

" det har inte heller kommit fram att det finns synnerliga skél for erséttning.

Yrkandet om ersttning for kostnader i forvaltningsritten och ansdkan om .

- erséttning for kostnader i kammarrédtten ska dérfor avslés.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga B (formular 3).

7" P4
Bjorn Berselius Kent Ladvall
kammarréttsrad assessor

referent

ders Jonsson
kammarrittsrad
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FORVALTNINGSRATTEN DOM Mal nr 1“1
I STOCKHOLM 2018-09-12 6906-18, 6908-18 och
Avdelning 22 Meddelad i Stockholm 6910-18
KLAGANDE
Urban Outfitters 1 Sverige AB, 556705-1437
Ombud: Par Magnus Wisén
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm
MOTPART
Skatteverket
171 94 Solna
OVERKLAGAT BESLUT
Skatteverkets beslut daterat den 9 februari 2018 (delar av), se bilaga.1
SAKEN
Skattetilldgg beskattningsaren 2012/2013 samt 2013/2014
Erséttning for kostnader '
F(')RVALTN]NGSRATTENS AVGORANDE
~ Forvaltningsritten avslar 6verklagandet 1 de delar det géller skattetilldgg.
Forvaltningsratten bifaller delvis 6verklagandet i den del det géller ersétt-
ning for kostnader i &rendet och beviljar Urban Outfitters 1 Sverige AB yt-
terligare erséittnjng med 7 128 kr for kostnader i &rendet hos Skatteverket.
Forvaltningsritten avslar begéran om erséttning for kostnader i mélen hos
forvaltningsritten.
Dok.Id 1002785
Postadress Bestksadress Telefon Telefax Expeditionstid
' Tegeluddsvigen 1 - 08-561 680 00 08-561 680 01 méndag—fredag
-115 76 Stockholm ' E-post: forvaltningsrattenistockholm@dom.se  08:00-16:30

www.domstol.se/forvaltningsratt
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Skatteverket har beslutat att htja Urban Outfitters i Sverige AB:s (bolaget)
inkomst av niringsverksamhet avseende beskattningséren 2012/2013 och
2013/2014 samt, vilket nu &r 1 frga, att pafora bolaget skattetilldgg (se bi-
laga 2). Skatteverket har vid omprdvning den 9 februari 2018 medgett befri-
else till hilften av de paforda skattetilléiggen, vilket innebér att det totala
skattetilliggsbeloppet avseende de ifrdgavarande beskattningséren har satts
ned till 486 826 kronor (se bilaga 1).

Som skl {or att ta ut skattetilligg anges i huvudsak foljande. Bolaget &r 1
intressegemenskap med Urban Outfitters UK. Vid transaktionerna mellan
bolaget och Urban Outfitters UK har inte den s.k. armlédngdsprincipen till-
ldmpats. Bolaget har inte beaktat en rorelsemarginal i sina beréikningar av
resultaten och ddrmed har ett stérre underskott redovisats i verksamheten &n
vad som bort redovisas. Eftersom bolaget redovisat resultat 1 néringsverk-
samheten som vésentligt understiger armlingdsméssiga resultat har bolaget
Iamnat oriktiga uppgifter i sina inkomstdeklarationer som lett till felaktiga
beslut om slutlig skatt. Fér de ndrmare skélen se bilaga 1 och 2.

Bolaget yrkar att Skatteverkets beslut att paf6ra bolaget skattetilligg avse-
ende beskattningséren 2012/2013 och 2013/2014 ska undanrdjas. Bolaget
yrkar dven full erséttning for begérda kostmader 1 samband med Skattever-
kets omprévningsforfarande. I vart fall ska hilften av de yrkade kostnaderna
erséttas. Vidare yrkar bolaget erséttning for sina kostnader i malen hos for-
valtningsritten.

Till stéd for sin talan anfor bolaget bl.a. foljande. Det &r oskiligt att pafora
bolaget skattetilligg i forevarande situation. Skatteverket har grundat sin
beddmning av hur transaktioner bor prissittas pd OECD:s senare riktlinjer
for internprisséttning (Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enter-
prices and Tax Administration). De &r frén 2016. Dessa senare riktlinjer

Sida2
6906-18



A Sida 3
FORVALTNINGSRATTEN DOM 6906-18
ISTOCKHOLM

publicerades efter de aktuella beskattningséren varfér bolaget inte har kun-
nat tilldmpa dem. Vidare har bolaget uppréttat en fullgod internprissétt-
ningsdokumentation och korrekt dtergivit alla sakomsténdigheter. Vad avser
den yrkade erséttningen for kostnader i samband med Skatteverkets om-
provaing anfér bolaget att skattemal &r av domstolar erként komplexa méal

" och erséttning for dylika mal ska enligt praxis inte baseras pé réttshjalps-

taxan, vilket har gjorts 1 forevarande fall.
Skatteverket anser att 6verklagandet ska avslas.
SKALEN FOR AVGORANDET

Har bolaget limnat oriktiga uppgifter?

Av 49 kap. 4 § skatteforfarandelagen (2011:1244), SFL, framgar att skatte-
tillégg ska tas ut av den som pa ndgot annat sétt &n muntligen under forfa-
randet har lamnat en oriktig uppgift till ledning for egen beskattning. Enligt
49 kap. 5 § SFL ska en uppgift anses vara oriktig om det klart framgér att en
lamnad uppgift ar felaktig, eller en uppgift som ska ldmnas till ledning for
beskattningen har uteldmnats. En uppgift ska emellertid inte anses vara orik-
tig om den tillsammans med &vriga uppgifter som har lamnats eller god-
kénts utgor tillrdckligt underlag for ett riktigt beslut eller uppgiften uppen;
bart inte kan liggas il grund for ett bestut.

Den skattskyldige ansvarar for att de lamnade uppgifterna &r korrekta och
fullstéindiga samt att den ytterligare information ges som behovs for att
Skatteverket ska kunna géra en riktig materiell bedomning av en skatte-
fraga, se 31 kap. 3 och 5 §§ SFL.

Forvaltningsrétten konstaterar inledningsvis att det 4r ostridigt att bolaget

inte har redovisat ndgon rérelsemarginal vid sina berfkningar av resultaten
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de aktuella beskattningsaren. Resultaten som redovisats i bolagets inkomst-
deklarationer har siledes inte varit i enlighet med armléngdsprincipen. Prin-
cipen innebdr att prissittningen vid transaktioner mellan foretag i intresse-
gemenskap, i detta fall mellan bolaget och Urban Outfitters UK, ska mot-
svara vad som skulle ha tillampats mellan oberoende parter under jamfor-

bara omstindigheter. Sa har inte skett i forevarande fall.

De uppgifter bolaget har l&mnat i inkomstdeklarationerna har enligt forvalt-
ningsrétten inte gett Skatte\.ferket anledning att utreda deklarationerna nér-
mare. De felaktiga redovisningsresultaten har kunnat upptickas av Skatte-
verket forst genom revision. Skatteverket har inte kunnat rétta de oriktiga
uppgifterna vare sig med ledning av féregéende érs deklaration eller andra
avstimningsuppgifter som varit tillgingliga for Skatteverket. Inte heller har
de beloppsméssiga uppgifterna som ldmnats i inkomstdeklarationerna moti-
verat en ndrmare granskning. Skatteverkets strskilda utredningsskyldighet
har dérfor enligt forvaltningsrétten inte aktualiserats. Bolaget har séledes
lamnat oriktiga uppgifter till ledning 61 sin egen beskattning de aktuella
beskattningsaren. Mot denna bakgrund finner forvaltningsrétten att det fore-
ligger forutsattningar att ta ut skattetillagg.

Finns det skiil att befria bolaget fran skattetilliggen?

Nista friga &r om det foreligger grund for ytterligare befrielse. Av 51 kap.
1 § SFL framgér att den skattskyldige helt eller delvis ska befrias fran sir-
skild avgift om felaktigheten eller underlatenheten framstar som urséktlig
eller om det annars skulle vara oskaligt att ta ut avgiften med fullt belopp.
Vid denna skélighetsbeddmning ska det sérskilt beaktas bl.a. om den felak-
tighet eller passivitet som har left till avgiften kan antas ha berott pa en fel-
beddmning av en regel eller betydelsen av de faktiska forhéllandena eller

om avgiften inte stir i rimlig proportion till felaktigheten eller passiviteten.
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Bolagets huvudsakliga grund for att helt eller delvis befrias frén skattetill-
laggen &r foljande. Den felaktighet eller passivitet som lett fram till de pa-
forda skattetillaggen har berott pa bolagets felbedomning av armléngdsprin-
cipen eller betydelsen av de faktiska forhallandena. Skatteverket har vid sin
provning tillimpat OECD:s senare riktlinjer for hur arml&ngdsprincipen ska
tillampas. OECD:s senare riktlinjer publicerades emellertid efter de aktuella
beskattningsaren varfor det enligt bolagets mening inte funnits m&jlighet att
anpassa resultatrdkningarna till dessa. Bolaget anfor att innehéllet i de se-
nare riktlinjerna inte kunnat férutses och dérfor ska bolaget helt befrias fran
skattetilldggen.

Ett bolag som medverkar i transaktioner med bolag i intressegemenskap &r
skyldigt att kénna till om prisséttningen dem emellan dverensstimmer med
armléngdsprincipen (se prop. 2005/06:169 s. 102). Bolagets internprissétt-
ning har i férevarande fall inte Gverensstdmt med armlingdsprincipen. For-
valtningsratten gor beddmningen att samtliga de dndringar och tilldgg av
OECD:s riktlinjer rorande bl.a. armléngdsprincipen som gjorts, och antagits
1maj 2016, ar fortydliganden av hur principen ska tillimpas och att det
dirmed inte gjorts ndgra sakliga foréndringar av armléngdsprincipen (se
HFD 2016 ref. 45 och Kammarritten i Stockholm dom den 28 augusti 2017
mél nr 6152-15). Det finns séﬁedes inte ndgot hinder mot att tilldmpa de ak-
tuella riktlinjerna for tid fore 2016. Det foreligger d4rfor inte skil att pa
ovan anférda grund sétta ned skattetilliggen ytterligare.

Bolaget har vidare gjort géllande att det finns grund for att helt, eller i vart
fall ytterligare, befria bolaget frén skattetilligg eftersom det funnits en upp-
rittad interprisséttningsdokumentation som underléttat Skatteverkets utred-
ningsmdjlighet: Den internprisséttningsdokumentation som bolaget har till-
handahéllit Skatteverket har, enligt bolaget, innehallit nédvindig och kor-
rekt information. Bolagets uppfattning &r att det har bistatt Skatteverket med
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tillrdckligt underlag for att Skatteverket ska kunna fatta sitt beslut och dérfor
bor bolaget befrias helt frén de paforda skattetilldggen.

Forvaltningsratten instdmmer i att tillhandahallandet av internprisdoku-
mentationen kan utgdra grund for att, helt eller delvis, befria en uppgifts-
skyldig fran skattetillagg (jfr. 2005/06:169 s. 115 och 116). Forvaltningsrét-
ten konstaterar emellertid att Skatteverket vid sin omprévning har beaktat
denna omstédndighet och pa den grunden satt ned de ursprungligt paférda
skattetilliggen till hilften. Forvaltningsritten anser att det inte finns skl att
medge ytterligare nedséttning av skattetilliggen med anledning av den till-
handahallna interprisdokumentationen.

Bolaget har slutligen anf6rt att de paférda skattefilléiggen ar oskiliga och att
de inte star i rimlig proportion till felaktigheterna som gjorts 1 inkomstdekla-

rationerna.

Skattetilldggets storlek i sig &r 1 regel inte &r tillrdckligt for att medge befri-
else frén skattetilliigg. Det faktum att ett skattetilligg uppgér till ett hogt
belopp kan emellertid tas i beaktande vid bedémningen om skattetilligget
star i rimlig proportion till felaktigheten. De kvarstédende skattetilliggen &r
enligt forvaltningsrétten inte sa pass hoga att de inte kan anses std i rimlig
proportion till felaktigheten. Det fdreiigger saledes inte skil att befria bola-
get fran pé&forda skattetilldgg pa denna grund.

Det har enligt forvaltningsréttens bedomning inte heller framkommit nagra
andra omstéindigheter som medfor att befrielse frén skattetilliggen ska med-
ges. Med hénvisning till det ovan framforda anser forvaltningsrétten att
overklagandet ska avslés i sin helhet géllande fragan om skattetillégg.
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Ersittning for kostnader i drendet hos Skatteverket

Bolaget har i samband med Skatteverkets omprovningsforfarande vunnit
delvis bifall i den del som avser skattetilliggen. Skatteverket beviljade bola-~
get 10 872 kr i erséttning for kostnader som bolaget hade haft vid omprév-
ningsforfarandet. Mot bakgrund av mélets karaktir och omfattning anser
forvaltningsritten att bolaget skiligen ska beviljas total erséttning med

18 000 kr. Detta innebér att bolaget ska beviljas ytterligare 7 128 kr for ned-

lagt arbete vid Skatteverkets omprévning,
Ersittning for kostnader i mélen hos forvaliningsritten

Nar det galler frégan om ersittning for kostnader i méalen hos forvaltnings-
ratten har bolaget inte vunnit bifall till sina yrkanden angéende skattetilldgg.
Vidare anser frvaltningsrétten att frégan i mélet inte &r av sédan betydelse
for rattstillampningen att erséttning ska medges pa den grunden. Det finns
enligt forvaltningsritten inte heller nigra synnerliga skil f6r att medge er-
sittning. Yrkandet om erséttning for kostnader ska darfor avslas i denna del.

HUR MAN OVERKLAGAR

Detta avgtrande kan 6verklagas. Information om hur man §verklagar finns i
bilaga 3 (DV 3105 A).
-

Cecilia Mauritzon

Chefsradman

Nimndem&nnen Ann-Christine Carlberg, Fredrik Tigerstrdm och Paul
Zavrel har ocksé deltagit i avgbrandet.

Forvaltningsréttsnotarien Madelen Rosblom har foredragit malet.
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Lena Olsson
010-574 28 21
lena.iolsson@skatteverket.se

Skattebetalate:

Ombud:

Beskaithingsai:

Atrendengmmer:

Diatrienuminet:

Omprivat beshat:

Saken:

. Omprdvningsbeshut

Omprovningshesiut
Datum Orgni/Pnr

2018-02-09 556705-1437
se nedan.

Par Magnus Wisén
Ohtlings PricewatethouseCoopets AB
113 97 STOCKHOLM

Uthan Outfitters Sverige AB, 556705-1437

Par Magnus Wisén
Ohtlings PricewatethouseCoopets AB
113 97 STOCKHOLM

2013P1 -
2014P1
2015P1

82-63973205
82-63973241
82-63973205

209 52565-18-5911
209 52583-18-5911
209 52588-18-5911

1@

Skatteverkets omprovningsbeslut daterat den

13 decembet 2017, drendenummer 82-63716925,
82-63716957, 82-51989317

Inkomst av niringsvetksamhet och .

kortigeringsregeln; nu skattetillige och
ersittning 5+ kosthader

Skatteverket medger delvis befidelse fran skattetilligget och sitter ned det il hillften, d.v.s.
till 1 285 676 kt. Skatteverket get ersittning £6¢ ombudskostnader f6r 8 Himmats atbete 4

1 359 kr exklusive inetvirdesskatt, d.v.s. tned 10 872 k«.

Belopp ztt betala och niit det ska betalas framgér ay bilaga 1.

Skl £6r beshut

Vad ni anfdtt 1 ex begiran omprSvning medfor inte indrad beddmning 1 frdga om det hat
funnits skl £or att ta ut skattetilligy . Skatteverket hinvisar tll de omprdvade besluten och

utredningen samt fir anfora fOljande.

Skattetilligy tas ut ven om den otiktiga uppgiften hat Jimnats omedvetet ellet av
vatdsloshet, Det kan dirfor sigas att ni har ett strikt ansvar. Ni ansvatat £r att de Iimnade
uppgifterna 4t korrelkta och fullstindiga samt de yitetligate uppgifter som behdvs £or att

Postadress: 171 94 SOLNA Telefon: 0771-567 567
M&jl via "Kontakta oss” pd www.skatteverket.se
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Skatteverket ska kunta gbra en rikiig matetiell beddmning av en skattefidga (31 kap. 5 § och
51 kap. 3 § skattefGrfarandelagen (SEL).

Den skatiskyldiges uppgiftsskyldighet it timligen sende och att det anses dligga den
uppgiftssleyldiga att farna si mycket information att Skatteverket kah uppmirksamma det
skatterittsliga problemet (se tex. RA 2003 ref. 4). Det fotuisiitts ocksa ait den

uppgiftsskyldiga hat en relativt god kunskap om skattelaggtifiningen och titispraxis. Detta
framgfr bla. av RA 1989 ref. 32 och RA 1980 ref. 44.

Tvissa mal dar Hogsta fotvaltaingsdomstolen beddmt att négon otiktig uppgift inte bar
limmnats far det anses som underfGtstitt att domstolen ansett att uppgiftsskyldigheten
fullgjorts, eftersom uppgifterna i deldarationerna tigjott tilleiickligt underlag for eft iktipt
beslut.

Skatteverket ska uppmirksamina tex. otydlighete eller motsigelser nir deklarationer
granskas. Detta ktav 4r dock inte obegtinsat. En deklaration kan forst-vid en mycket
ingiende granskning visa sig innehdlla uppgifter som satnimantagna skulle gett Skatteverket
anledning att ififigasitta t.ex, ett avdragsytkande. For att uppgiftsskyldigheten ska anses
fullgjord forutsitis darfor att uppgifter som 51 en konktet fifgestillning Fitnnas si
struktuterat att Skatteverket fir en simlig mdilighet att vid en nottnal granskning
uppimitksamima tex. en skatterattslio frigestillning eller motsigelse, Det fir nimligen anses
vara den uppgifisskyldipas sak att Sppek tedovisa tveksamma frigor (prop. 1971:10 s. 266).

Ni hat i deklarationerna redovisat & armlingdsmissiga tesultat samiliga 41, Det fx forst efter
tevision som Skatteverket kunnat uppticka felaktigheterna. Ni hat inte Bimnat nigra
uppgifter 1 deldatationerna som gett Skatteverket anledning attniteda deklarationerna
n#ttmate.

For beskattningsiret 2014/2015 har 1i 1 deldarationen Hranat upplysning om attni sktivit
ned sainfliga bygpnadsinventarier tillnoll. I Svrigt hat inga uppgifter limnats om ex
verksamhet som skulle kunnat vicka Skatteverlrets uttedningsskyldighet. Att er rOtelse-
marginal ska betdknas som 3 % av er f0tsiljning enligt en Advanced Pricing Agreement
(APA) somn triffats meflan er koncern och Her Majesty Revenue and Customs (HMRO) &
Stotbtitannien (UK) hat famkomnit forsti saraband med revisionen.

Ni hat, som framghit av revisionen, efter berikning av en tOrelsemarpinal om 3 % baserat pi
et fosilining gjott en nedskeivning 1 bokféringen av byggnadsinventatier med 15 977 018 ke.
Ealigt Skatteverket ska nedsktivningen av byggnadsinventatier pa 15 977 018 kt ses som en
rételsekostriad och har ocksi bokfotts hos et som en sidan for beskatiningsaret 2014/2015
och ska inte piverka ertixGtelseresultat utan ska ingd som en tStelsekostnad vid berikning av
et #Otelsematginal om 3 % baserat pi ex forsiljning. Skatteverket anser inte aft dethandlat!
om ett périodisetingsfel utan om ett felaktpt avdrag, DetmedfSt ait yikad kémpensations-
itviindaing inte &t mojlig. '

Fotarbetena il lagstiftningen om dokumentationsskyldighet finns 1 prop. 2005/06:169. P2

- . 5. 102 anges ait foretagen har en skyldighet att kinna 1ill om detas internprissittoing
Sverendstinmer med atmlingdsptinefpen. Detta Jean i praktiken endfast ske gencid a8 " = "7
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fotetagen upprittar sidan dokumentation som gor det mjligt att utvirdera detta pé ett
Hllfsdidigt satt. Avsikten ined inférandet av dokumentationsskyldigheten 4t inte att

. tillimpningen av kotrgeringsregeln i sak ska dndras. P4 s. 103 sigs att syftet med
dokumentationsteglerna it bla. att dokumentationen ska kunna anvindas £for beddmning av
om paiser och &vtiga villkor avseende interntransaktionet motsvatat vad som skulle ha
avialats meflan av vatandra oberoende ndringsidkate,

Det #t f5tst efter Skatteverkets begitan som ni Jimnat in TP-dokumentationen il
Skatteverket f0r narmate granskning, Vid sidant forhillande hat Skatteverket inte kunnat
t3tta de otiktiga uppgifterna vate sig mned ledning av TP-dokumentationen ellet med
fotegiende fts deldaration eller andra avstimmingsuppgifter som vatit tillgingliga f6r

- Skatteverket. Inte heller hat de beloppsmissiga uppgiftetna som Jmnats i deklarationetna
motiverat en avstimning mot TP-dokumentationen. Det ktivs nimligen att bolaget
uppmitksatntmar Skatteverket pi att det finns en frigestillning som av nigon anledning
behdver utredas av Skatteverket. Hir hat de korrekia uppgiftetna komimit fram £61st efter
utredning och har inte finnits Hillginglio pA en vil synlig plats i deklarationsmaterialet.

Samtliga &ndringar och tilldgg av riktfinjerna il £5ljd av BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting) &t enligt OBCD:s fottydliganden av hut armlingdsprincipen ska tillimpas. Det hat
saledes inte skett nigon fotindring av armlEngdsprincipen som sidan, Skatteverket delar
denna uppfattuing och anser att innehdllet i rapporten bdz kunna Hllimpas sévil framit som
bakdti tiden eftersom armiingdsprincipen 1 sig inte har forindrats, '

Biligt Skattevesket it OECD:s sikflinjer vigledande fir Imt kortigetingstegeln ska tillimpas.
De uttalanden som Hogsta fotvaltningsdomstolen gjorde i sivil RA 1991 tef. 107 som HED
2016 tef. 45 ft anses ge st6d for detta synsiitt.

Den omstindigheten att det funnits en upprittad TP-dokumentation som kunnat liggas #ll
grund £5+ bedSmningen, trots att den inte dterspeglats i de limnade deklarationernas
redovisade resultat, kan som framgfr av forarbetena (prop. 2005/06:169 s. 116) medfsra
beftielse fran skattetillige. Ni har haft en TP-dokumentation som inte f6ljis men som
underfittat Skatteverkets arbete vid revisionen. Med hinsyn hirtill finns skil att delvis beftia
er frin skaitetilligget. Skatteverket bedomer darfor att skattetilliopet kan sittas ned HIl
hilften.

Ersigtning

Av 43 kap. 1 § SFL framp#r att den som i ett Arende eller mal har haft kostnadet £8r ombud,
bitride, utredning eller annat som denne skiligen har behdvt 6t att ta till vata sin #itt har,
eftet ansSkan, vitt tll ersitining ot~ )

1. den stkandes yrkanden i drendet eller mélet bifalls helt ellex delvis,

2. #rendet eller malet avser en fifiga som it av betydelse for tattstillimpningen, ellet

3. det finns synnetliga skil £r ersattning.

Eanlipt 43 kap. 2 § SEL fit exsittning inte beviljas for kostnader som avser skyldigheten att
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1. Jmma deldaration,

2. Xifmna fSreskrivia uppgifter, eller

3. genom igkenskaper, anteckningar eller annan Bmplig dokumentation se till att det
finns underlag £61 att fullgbra uppgiftsskyldighet satint f6r kontroll av uppgifts-

4. skyldighet,
Av 43 kap. 3 § SEL framghr att ersitining inte fBr beviljas f6r den sOkandes eget atbete eller

egen tidsspillan ellet 1 Gvtigt £6r kostnader f6¢ sidantsom den sdkande sjily bat utfért med
anledning av Frendet eller milet.

Skatteverket har delvis Andrat sitt tidigare beslut. Vid sidant f6rbillande kan ersittning
beviljasd den del som bifallits med skiligt belopp. Ni-yrkat ersitining f6r ombudskostnader

"idrendetmed 61 680 kt som avser 34 timmats atbete. Skatteverket bedtmer dock att skilig
etsittning fit anses uppgh f6r 8 timmats arbete 1 enlighet fned rittshjilpstaxan, dvs med 8 x
1 359 ke exhusive mervirdesskat, 10 872 ke,

Detta beshut har fattats av undettecknad sieskitt kvalificerad bestutsfattare enligt 66 kap. 5 §
skatteforfarandelagen efter fotedragning av Lenia Olsson.

Hur man begix omprdvaing eller Sverklagar framgir av bilaga 2.

B2

Bo Ryding Lena Olsson
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e’ Datum
&’) m 2017-12-13
L Ny
Skatteverket
Lena Olsson, 010-574 28 21 Utban Outfitters i Sverige AB
c/o URBN Usrban Outfitters Tnc
Att: Andy Hemingway
24 West Street
London WC2H INA
Stotrbtitannien
Beslutet galler: Utban Ontfittets i Svetige AB
Osganisationsnummer: 5h6705-1437
Beslutsid: 82-63716925, 82-63716957, 8251989317, 82-63716965 -
Beslut
Skatteverket hojer er inkommstbeskattning enligt f6ljande.
Inkomstskatt Tor beskatiningsaret 1 februari 2012 — 31 januari 2013
Beskatiningsfraga Underlag for skatt Underlag for
hojning/sdnkning (3, ke skattetilldgg, kr
Internprissitining 5 450 437
Summa Zndring: 5 450 437 5 450 437 |
Efter andringen blir ert underskott av niringsverksamhet 12 706 450 ke (-18 156 887
+5 450 437).
Skattetilligy Hllkommer tmed 40 % av en fjardedel av minskningen av underskottet (d.v.s.
10 %) av 5 450 437 kt, d.v.s. med 545 043 ke. .
Inkomstskatt for beskattningsaret 1 februari 2013 ~ 31 januari 2014
Beskattningsfraga Underlag for skatt Underlag for
hidjningfsiinkning {9, kr skattetilligg, ke
Tnternprissitining 4286 088
Minskning av outayijat underskott frin foregfende &t 5 450 437
Summa Zndring: 9736 525 4286 088 |

Efter indringen blit ert undetskott av niringsverksamhet 12 103 525 ke (-21 840 050 +

9736 525).

Skattetillage tillkommet med 40 % av en fjardedel av minskningen av underskottet (d.v.s.

10 %) av 4 286 088 kt, d.v.s. med 428 608 kr.

Postadress: 171 94 SOLNA Telefon: 010-574 28 21
lena.i.olsson@skatteverket.se, www.skatteverket.se
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Inkomstskatt Tor beskattningsaret 1 februari 2014 — 31 januari 2015

Beskatfningsfraga Underlag for skatt Underlag fér
hjning/sdnkning (3, kv | skaftefilifgg, kr

Toternprissiitining 15977 018

Minskning av ontnyttjat noderskott frin forepiende &x 9736 525

Summa Fndting: . 25 713 543 15 977 018 |

Bfter andtingen blit ext underskott av niringsverksamhet 17 423 180kt (43 136 723 +

25713 543).

Skattetilligg tas ut med 40 % av en fardedel av minskningen av undetskottet (d.v.s. 10 %) av
15 977 018 kt, dov.s. tmed 1 597 701 k.

lnkorﬁstskatt for beskattningsaret 1 februari 2015 — 31 januari 2016

Beskaftningsifraga Underlag for skatt
hdjning/sdnkning (), kr

Minskniag av ontaytjzt underskott frin fSregiende r 25713 543

Summa zZudrng: 25 713 543

Efter dndringen blir ert underskott av niringsverksamhet 16 254 172 kr (41 967 715 +

25 713 543).

Summering av belopp att betala

Avser Belopp att betala/ | Skatietiliigg, kr | Rinta, k') Totalt belopp Sisia be~

fa tillbaka (3, kr att betalalfa talningsdag

fillbaka {3), kr

BA 2013P8 545 043 0 545 043 | 2018-01-17
BA 2014P1 428 608 0 428 608 | 2018-01-17
BA 2015P1 1597701 0 1597701 | 2018-01-17
BA 2016P1 0
Spmmas 2571352 ] 2 571352

9 Betfiknad kostnadssinta att betala om betalning gdts den sista betalningsdagen.
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Motivering
Skatteverket har den 15 november 2017 tedovisat ett £51slag #ll beshut. Ni har Jamnat
synpuakter den 30 november 2017, se avsnitt 1.3 och 4.2.

1  Internprisséatining
1.1 Beskrivning

144 Koncernbild

Utban Outfittets huvudkontot ligger 1 Philadelphia, USA. Bolagets huvudverksamhet bestir
av att designa och salja Iladet, accessoatet, givor, skot och intedning. Fotetaget siljer
produkter under third-party brands (branded product) och egendesignade (ptivate label)
produltet. Produlctetna silis i egna butiker, via kataloger och webbsida. Aterfotsiljnings-
vetksamheten 4t uppdelad pi USA och Eutopa.

11.2 Urban Outfitters UK

Utban Outfitters UK (forisitiningsvis UO UK) dr huvudkontor £6¢ bolagets europeiska
affirsvetksamhbet och bat sitt kontor i London. I Butopz finns 2 huvadmicken

” Anthropology” (UK) och ”Utban Outfitters”. UO UK hat 28 Urban Outfitters butiker och
sju Anthtopologie butiker i England och finns foratom 1 UO UK 17 andta linder, Tland,
Danmark, Sverige, Spanien, Belglen, Tyskland, Nederlinderna.

Nedan besktivs hur Utban Outfitters UK 3t otganiserad. Informationen hat himtats fifin
TP-dokumentationen gillande beskattoingsiren 2012,/2013-2013/2014 respekiive TP-
dokumentationen £6r beskattningsiret 2014/2015. Beskiivningen av UO UK:s
organisation/ansvarsomriden 4r identisk 1 TP-dokumentationetna £t respektive
beskattningsit om inte annat anges nedan.

Av dokumentationen framgir att UO UK hat huvadansvar £0r f6rsdljningsverksamheten i
Europa.

Vatje Btand (Ushan Outfiters och Antthopologie) hat en egen Managing Ditectot (VD)
som #t placerad i London med ansvas £6r allt som 4t relaterat tll mirket pd den europeiska
matknaden.

Operativt team (Executive team)

Opetativt teamn 6t verksamheten i Butopa finns 1 UO UK och leds av en Managing
Director f6r Urhan Outfitters varumirke.

Det finns 7 olika omrideschefer som alla rapporterar il Managing Ditector £61 Urban
Outfitters. Dessa &t Creative Ditector, Ditectot of Planning and Allocation, Womenswear
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Buying Ditector, Menswear and Home Buying Director, Director of Marketing, Director of
Stores samt Finanacial Planning and Analysis Manager.

I London finus flera team som ansvatar £6r olika omriden 1 verksamheten 1 Eutopa.

Produkidesign {Product design)

U0 UK designers utfor icke-tutinatiade aktivitetet och utvecklat immateriella tillgingar (IF)
kopplade fill design pi den europeiska matknaden.

PR

PR bestar av fyra personet som sitter i UO UK och skdter all PR £6r Europa.

Inkdpare (Merchandisers)

UO UK merchandisers (som ocks refereras il som “buyers”) utfor ickerutinartade

aktiviteter och utvecklar IP inom den europeiska marknaden. Merchandisets 4t ansvariga for

att f6rstd akiuella modetrender f6r fOretagets milgrupp och f6mise fordndtingar pa

matknaden. Hut fratngingstika Urban Outfitters 4r i Butopa beror pa dess f6rméaga att

knnna f5rutse kundernas 6nskemil. Utifrdn denna kunskap viljer merchandisers varor f6r

att skapa Uthan Outfitters unika produktmix. Det irmerchandisers jobb att vilja den ritta
tixen av produktes, pHs i butiketna samt uppfatta kundernas behov.

Urban Outfitters produkter 4t indelande 1 tvi olika produldtkategoriet (Womensweat och.
Menswear/Home) som vat och en, leds av en UO UK Genetal Metchandishing Manager
(GMM). Det finns underkategotier Hill dessa ocks? och de som ansvatar f6x dem heter UO
UK Disttict Merchandishing Manager (DMM). DMM ansvarar for mérkesstrategin ocksi
inom sina tespektive omtide. :

Branch Merchandising team

Det finns ocksi ett Branch Metchandising team i England bestiende av 3 personer som
planetat/analyserar hat enskilda butiker 1 Butopa presterar, fotbereder aktiviteter, bedomet
optitmalt antal produkter i en butik mim. Det 4t dessa Branch Merchandiser som hat mandat
att fatta ett shutligt beslnt, nir det giller hur mycket produkter som ska finnas i vatje butik 1
Buropa. :

Planering och logistik {Planning and allocation)

Mezchandisers 1 UO UK ansvatatr £61 att vilja en produktmix i samatbete med design team
(creative team). Merchandisers hasera sina inkSpsbeslut pd sin kunskap om akinefla
modeftender och forutsigelser om hut indusirin kommer utvecklas. Planmers ansvatarindra
samarbete med metchandisets £6+ planering av inkGp och lagerhalining och allocators

ansvarat for ledtider gallande produktion och inleveranser i lager.

Férutom allocators besthr ett allocation team av ett Branch Metchandising team.
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"Branch Merchandisers talk fo the stores and bayers and work with the planners and allocators to determine
the optimal amonnt of product at each store. The Branch Merchandiser makes the final decisions, despite any
objections from local siores.”

Kreativa team (Creative feam)

Creative team, frfin District Merchandising Manager (DMM) till Disttict Display artister,
ansvatar £t attimplementera allt som 15t det kteativa atbetetialla de enropeiska butikerna.
Detta 3t icke-rutinattade atbetsuppgiftet som skapat IP. Alla som athetat inom detta
kommet fifin UO UK. Vatje enskild butik hat en egen verkstad £5t att kunna tllverka
inredningen tll butiken pa plats. Av TP-dokumentationen famgat:

"Ouse g creative pack has been developed, the pack is implemented by the in-store display artist and siors
merchandiser at each sivre. The districs managers and districe ariists wifl work closely with vhe visnal ariists
and store merchnadisers at the store fo bring the creative pack to fife for a particnlar store leation.”

Inkop (Sourcing)

UO UK kdper in de produlier som siljs i Buropa. Allt som foretaget designat kops in fifin
tredjepatts leverantorer eller fGrsiljningsagentet. :

Distributionscenter (Distribution center)

Det finns ett distributionscenter i Rushden i UO UK, som setvar hela Buropa och dess
butiket imed varor och hat hand om e-handel.

Immateriella rétfigheter (Iniellectual property rights)

Rittigheter tll IP som innefattar vatumérke, vatunamn och dominanamn som finns utanfdr
USA och Canada 4gs av UO Treland.

For beskattningsaret 2014/2015 hat UO Treland licensierat IP 11l UO UK som fitt anvinda
dessa pA den europelska marknaden.

Fot beskattningsiten 2012/2013-2013 /2014 har UO ¥reland licensietat TP 1 UO Sweden
som fitt anvinda dessa pi den svenska marknaden.

U0 Itdand tillhandabiller fven administrativa tjinster gillande presentkort (gift card
adiministrative setvices) Hll de eutopeiska butikerna.

Fastighetsforvalining (Facilitities management )

Facilities management finns 1 OU UK och ansvatat £t alla lokalet som koncernen hyei
Hutopa.
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Nya butiker {New stores)

For niya butiker dr det ett store design team 1 USA som 4t ansvatigt for att tillsatnmans med
cteative retail team i UO UK ta fram skalet f6r den nya butiken. Teatnen £6r butiksdesign. tax
ftam en detaljerad plan pillande butikens utseende, som vaningsplan, trappot, viggbe-
klidnad (basic shell design of the store). Bn lokal arkitekifinma 1 UO UK tat sedan fratn en
ftning som skickas il Iokala leveranttrer som bygger butiken enligt framtagen design.

Nt detta byggts upp ansvatar det kreativa teamet for butikens design /inredning.

*The creetive fean is then responsible for the store environment”, which entails choosing finishes and the
visnal design of the store environment.”

Rekrytering {Talent sourcing)

Den europeiska HR funktionen finns i UO UK ochiRushden. Teamet bestit av en

Ditector of European Talent, en Eutopean Talent Manager som Gvervakat ett team av iva

talangscouter (Talent Scouts) mm.

Ditector: of Buropean Talent it ansvatig fr den Gvergripande HR-strategin pi den ’
eutopeiska matknaden. Asbetet inkluderar bla. attleda HR-avdelningen, rekryteringat, Ioner,
Overvakaoing av villka konsulter som anfitas i Europa.

European Talent Manager &t bla. ansvarig £6r administration av konirakt, jobbannoenser,
16nehantering mm.

Den lokala butikschefen (store managet) ansvarat f6r de han anstiller men UO UK finnas
alltid med for stdd. Lokala rektytetingat involverat samatbete med HR-teamet i London,
lokala HR-konsultet och lokala butikschefer.

Finansiering (Finance)

Finance Team 6t Europa finns i UO UK (London) och &t en del av “Shared setvices™.’
Teamet har hand om budget, bokf6ting, cash flow-prognoset, Ioner, bank samt hjilper il
med finansiering av nya butiket. Teamet bevakar att alla inom gruppen foljer gillande
skatteregler.

Forebyggande av forluster (Loss prevention)

Loss ptevention (LP) leds av Eutopean Head of TP och hat ett team pa 10 anstillda.
Disttict TP Manager och Investigations Analyst fir baserade i London.

» Additionally four 1P officers and fonr Senior LP Officers work directly in the stores. The LP group is
responsible for inveniory conirol in the disiribmtion center and retail stores. In addition o managing the
Physical insentory process, they alsa condyt cjele connts Fhronghont the year.
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Operativ ledning (Branch Management)

Huropean Director of Store Opetations &t anstilld av UO UK men 4t ansvarig f6r opetativ
ledning (opetational management) av de europeiska butiketna f6¢ den dagliga verksatmheten
(on 2 day-to-day basis). Hans roll 4r att siketstélla att vatje butik skots effektivi for att
maximera dess potential. ‘

Stote operations team bestit av tv senior disttict managers och en disttict manager. Vatje
district manager ansvatar f6r ett av de 5 distrikt som verksamheten 4t indelad i. Lokala

- butikschefer rapporterar Hill District Managet.

District Managers bave antonory to min and manage the stores in their district different from other sores
providing they can explain why they have adopted thar approach and the siore as a whole remains an
“Urban Onifitters” store.” '

Koncemninterna lednings- och stodijénster - Shared services (CSS) Management Services

Uthan Outfitters eutopeiska detaljhande] och ditektf5rsiljning stdds av shated setvice center
("SSC") 1UO UK och leds ay Chief Opetating Officer ("COO"). Sju olika omtiden
rapporter il COO som har det ptitmira ansvaret 6t alla sibdijanster (support service) til
Utban Outfitters entopeiska affirsverksamhet. COO 4t dven engagerad i aktiviteter for att
utveckla affitsvetksamheten och att definiera visionen f6r vatumitket pi den eutopeiska
matknaden. De tnanagerment team somm tappottetar Hll COO inkluderar Director of
Hutopean Talent, Financial Controiler, Information Technology (IT) Ditector, Head of
Property Setvices, Butopean Head of Loss Prevention, Director of Butopean Supply Chain
och Senior Construction Managet.

1 TP-dokumentationen. f6r 2012/2013 - 2013/2014 anges utdvet ovanstiende text.

UO UK allokerat kostnader som uppstit £6t att tillhbandahilla lednings- och stodtjanster Hil
UO Sweden och andra enropeiska aterférsiljare baserat pd vatje legal enhets andel av
existerande butiker i Buropa. Dessa kostnader allokerar UO UK #ll de suropeiska
dotterbolagen utan mark-up.

1.1.3 Urban Qutfitters i Sverige AB

Utban Outfittets 1 Sverige AB (fortsittningsvis i eller Uo Sweden) 4r ett heligt dotterbolag
HIl Uthan Outfitters Treland Limited. i

Verksatnheten i UO Sweden startades 2006. Syftet var att starta upp &terforsiljning av
Utban Outfitters vator i Sverige genom en koncept-butik (Concept Store). Hit 10-dtsavtal
traffades gillande Iokalen pd Biblioteksgatan 1 Stockholm. Ett beslut att inte fGilinga
hyresavtalet £5¢ lokalen pa Biblioteksgatan utan hitta niya lokaler fattades av Managetment
Team i UO UK ibdtjan av 2016. Vetksamheten pi Biblioteksgatan upphérde i januar 2017,
En ny butik har Sppnats 1 jull 2017 i MOOD Gallerian 1 Stockholin.
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Nedan redogdrs forst for er vetksatmhet under beskattningsaret 2014/2015 och sedan 61 et
vetksamhet under beskatiningsaren 2012/2013 — 2013/2014. Besktivningen baseras pi
uppgifter ni limnat under revisionen och insind TP-dokumentation 5t dessa ar.

Verksamheten 2014/2015
Enligt TP-dokumentation {6t beskattoingsiret 2014/2015 hat ni haft foljande verksamhet.
Detaljhandel med begransad risk (Limifed risk retail activities)

Funktionetna i UO Sweden it begréinsade Il aktiviteter som har direkt satnhand tmed
forsiljning av vator, inklusive anlitande, trining och hantering av personal, kundvird och
implementeting av butiksdesign och produkdlayout som &verensstimmer med de historier
sotn. varumirket ska f6rmedla (brand stoties) som tas fram av UO UK metchandisets och
produkidesigners. UO UK:s creative team Gvervakar dirutGver UO Swedens in-store display
attist och store metchandiser. Som besktivits gillande Creative funkiionen atbetar district
managets och district artists nira tillsammans med visual attists och store merchandisers i
butiker: £61 att levandegdra "the creative pack”, som tdgits fram av creative teatn frin
England 61 en viss butik.

Butikschef (Store Manager)

Enligt era uppgifter vid métet 28 aptil 2017 hat ni haft en butikschef och en assisterande
butikschef. Butikschefen hat ansvatat £6¢ butikens 16nsamhet och analys av vilka produkier
som silt bra samt att det funnits personal. Butikschefen hat rapporterat Hll Disttict Manager
iUOTK. . :

Buitikschefens roll beskrivs enligt nedan i TP-dokumentationen 61 beskattningsaret
2014/2015.

VO Sweden hat en butikschef och en assisterande chefibutiken i Stockholm Det finns
underchefer £t vatje produkiinje, som 4t, menswear, womensweat, accessories och home
goods. UO Swedens butikschef rapporterar till en utsedd district manager, District managets
hat autonomi att inom sitt distkt diiva en butik p3 et sitt som avviker fifn andra butiker
fotutsatt att de kan motivera varfor de hat valt akiuell inrikining och butiken som helhet
fotblir en "Urban Outfitters” butik. Ait ha lokalt anpassade butiker 4 en av nyckelfaktoretna
6t att 04 framging £or Urban Outfittets miértke,

Butikschefen i UO Sweden ska skdta butikens I6nsamhet och utfora analyset av ville
produkter som siljer och vilka som inte siljet. Butikschefen f6rvéntas att aktivi hantera
fotsiljning genom produke- och personalhantering, For att stddja butiker, hills regelbundaa
konferenssamtal meflan UO UK:s fem distrikt £r att diskutera fifigor och dela med sig av
best practices”. Best practice fritnjas genom att butikscheferna regelbundet samtalar och
deltar i konferenset.

In-store display artist och store merchandiser

Enligt er hat ni haft en in-store display atfist samt en store meschandiser som genomfort
den “stote image” som cteative team 1 UO UK beslutat om. De hat tapporterat direkt till
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cteative teamn i UO UK. Ny intedning/layout 1 en butik ska yttetst godkinnas av Creative
Ditector, vilket innebir att ev. lokala #ndringat ska granskas och godkinnas av UO UK i
London. :

_ Inhyrning av personal

Ni har inte haft nigra egna anstillda ttan a1l personal har hysts in frin Academic Work AB
(fortsittningsvis AW) inklusive butikschef under akiuellt beskattningsér.

Risker (Risks}

Foljande tisker besktivs i TP-dokumentationen £t beskattningsiret 2014/2015.

Risks j ] HOUK HO Jrefand UQ Sweder
Desigh & development risk *

Greative risk X *
Market risk X *
Inventory risk . X *
Credit & collection visk X *
Foreign exchange sisk X

Store opening expense risk X *
Trademark value visk - X X

Where X" indicates full risk and * indicates limited risk.

Av tabellen fiamgir att UO UK och UO Sweden haft delat ansvat £5¢ olika funktioner.
Enligt tabellen sthr U0 UK (X) huvuddelen av risken och UO Sweden (¥) hat en begtinsad
risk. Ni anser att ai 4t en fterforsiljare med begtinsad risk (imited risk retailer). Féljande
omstindigheter hat legat till grund £6r et tiskbedSmning.

Eftersom UO Sweden utfor rutinartade dterforsilininpsfunktioner endast i Sverige, bir
begrinsade risker och inte 4get nigta TP kan UO Sweden Idassificeras som en terforsiljate
med begrinsad risk (fimited tisk retailer). UO UK ditemot utf6t icke-tutinartade aktivitetet,
exponetas £6t signifikant affiirstsk 61 vetksamheten i Europa och 4ger vardefull IP kopplad

il utveckling och f5rsilining av produkter i Europa. Det 4t UO Ireland som ger IP som.
varomirke, varunamn och dominnamn f6r anvindning utanfdr USA och Canada, inklusive
den eutopeiska matknaden.

Verksamhet 2012/2013 och 2013 /2014

Enligt TP-dokumentationen £6r beskattningsiren 2012/2013 och 2013/2014 hat ni haft
f6ljande verksarahet. o

Petaljihandel med full risk {(Full-risk retail activities)

Funktionetna i UO Sweden inkluderar fotsiljning av varot, inhyrning, tining och hanteting
av personal, kundvard, skapande och implementeting av butiksdesign och produkilayout
som ska &vetensstimma med de histotier som varnmitket ska formedla (brand stories), UO
UKs creative team Gvervakar dirutver UO Swedens in-store display attist och store
metchandiser. Som beskiivits gillande Creative funltionen atbetar district imanagers och
district attists 1 néta satmatbete med visual attist och stote merchandiser i UO Swedens butik

£or attlevandegdra "the creative pack”, som tagits fram av creative team ftin Bogland. Om ~~ = 7 -
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creative design som implementerats i UO Swedens butik misslyckas med att attrahera och
behilla kunder, efler om produkterna som etbjuds av UO Sweden inte it framgingstika ska
UO Sweden bata fulla sisken kopplad ill ett sidant misslyckande.

Butiksledning (Store Management)

U0 Sweden har en butikschef och en assisterande chef. Det finns under-chefer for vatje
produkilinje, som #t, mensweat, womensweat, accessoties och homewate. UO Swedens
butikschef rappottetat till en district manager 1 UO UK. Disttict managets hat antopomi att
driva en butik ittem-site disttikt pa ett sitt som avviker fifn andra butiker fotutsatt att de kan
motivera varfér de hat valt akiuell intiktning och butiken som helhet f51blit en "Urban
Outfitters" butik. Att ha lokalt anpassade butiker 5r en av nycke]faktorcma for attnd
framging £61 Urban Outfitters métke.

Vatje butikschef & ansvatig fot att skota butikens 16nsamhet och utfdta analyset av vilka
produleter som siljer och vilka som inte siljer. Butikschefen f6rvintas att aktivt hantera
fotsiljning genom produlkt- och personalhantering. For att stodja butiker, hills regelbundna
konferenssamital mellan UO UKs: fem disturkt f6r att diskutera frigor och dela med sig av
“best practices”. Best practice frimjas genom att butikschefemna regelbundet satntalat och
deltar 1 konferenser.

Kreativitet (Creative)

Under Gvervakning av creative team 1 UO UK hat UO Sweden en in-stote display attist och
en stote merchandiser som rapporterar. fill disttict display artists och disttict merchandising
managet och it ansvatiga £61 butikens image. District tnanagers och. district arfists athetas i
niita samarbete med visual attist och store merchandiser 1 butiken fOr att levandegdra "the
cteative pack", som tagits fram av cteative team frfin England.

Nit vil ett creative pack har tagits fram av UO UK implementeras det av in-store display
atfist och store merchandiser. UO Sweden har ett verkstadsuttyrume i butiken f6r att kunna
utfota detta atbete. Bftetsom U0 UK:s butiket i Butopa skiljer sig 3t gillande viningsplan
och byggnadsarkitekint 4r det viktigt att in-store display attist kan uitolka framtaget creative
pack och anpassa konceptet till att passa butiken. Notmalt g6r stote display attist endast
mindre modifikationer £6r att anpassa till de Iokala fomtsatmmgama.

Nér den nya butiksinredningen &+ komplett mliste den godkiinnas av district managets och
attists, Buropean visual och display managets och yttetst av Creative Director. Alla
#ndringar som display attist och store merchandiser g6t i butiken ska granskas och
godkinnas av den dvetvakande ledningen i England. TO Sweden bt alla Iokalt orsakade
kreativa kostnadet.

Risker (Summary of risks)

Enlist dokumentationen £61 beskattningsiren 2012/2013 och 2013/2014 besktiver ni
foljande tisker.
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e Kreativ risk (Creative 1isk)

Vatje butik 4 unik och butikens design anpassas fOr att atirahera kunder pa den lokala
matknaden.

"The Company sesks to create 4 shopping esgperience that will draw and retain customers, and this process is
managed by UO UK jfor the Enropean market. Store design cosis in the Bunropean market are primarily
incarred by UO UR.”

UO Sweden ska sti tisken £or de lokala anpassuingar som gdts av “creative pack” som UO
UK tagit fratn. Om butikens design misslyckas med att attrahera och behélla kunder s ska
UO Sweden bita de negativa konsekvenserna ay detta.

» Matknadsrisk (Market tisk)

Forsaljning av Urban Outfitters produkter 4t beroende av att sortimentet 1 butiken i Sverige
etbjuder kunderna efterfidgat mode vid #itt tidpunkt. UO Sweden stir marknadstisken
gillande de produktet som kdpts in fin TO UK.

e Lagertisk (Inventory risk)

UO Sweden bir risken £6r att inkSpta produlkter inte siljer.

o Kredit- och indtivningstisk (Credit and collection risk)

UO Sweden stir risken att inte £ betalt f6r de produlter de siljer till kundet i butiken.

o Risk vid Sppnande av ay butik (Store opening expense tisk)

Avset tisken att inte kunna icka sina kostnader nir en ny butik Sppnar iuklusive kapital,
anstillda och tilhtrande kostnader. UO Sweden bir denna tisk ngt nya buiiker Sppnas i

Sverige.
° Vatumitkestisk (Tradematk value tisk)

UO Tteland sger IP som varamitken, varanamn och dominnamn och stit risker som &t
kopplade till dessa. UO Ireland som licensgivare och UO Sweden som licenstagate delar p2
tisker kopplade till licensierad IP.
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Ovanstiende tiskes hat satmmanftattats 1 nedanstiende tabell.

T sursnaty of e fsks assiwoad by UG UK, LKS Ialand, and UG Swaden i prosdniad befode

Risks oy O tralatid LG Geden
Tiesip & developreat ok x -
Crativadek
Wakatiak

Inventory ek

ettt & nolledton slek
Foeclgn eophange sk
Stors opeling txpehst sk
Tradauakvate sk

PLoM oMW N MR M
moMoK K

M KB

¥

Ni anser att ni 4r en dterforsiljate med full sk (full tisk retailer). Foljande omstindigheter
har legat till grund £6¢ er riskbed6mning.

Eftetsom UO Sweden biir kreativ risk, marknadstisk, lagertisk, kredit- och indtivningstisk,
tisk £6¢ Sppnande av ny butik sivil som varamirkestsk avseende dterfGrsiliningsverksam-
heten i Svetdge kan UO Sweden klassificeras som en fullsisk dterfGrsiljare, UO UK diremot
utfor icketutinatiade aktiviteter, exponeras for signifikant affirsrisk f6r verksamhet 1
Buropa och dger virdefull IP kopplade till utveckling och fGrsilining av produkter i Eutopa.
Det 8t UO Iteland som fger IP som varumirke, varanatnn och doménnaimn £6r anvindning
utanfdr USA och Canada, inklusive den eutopeiska matknaden, som bit en signifikant risk
avseende dessa IP.

1.1.4 Koncerninterna fransaktioner

Beskattningsaret 2014/2015

Enligt TP-dokumentationen har féljande koncerninterna transaktioner gt rom smellan ex
och UO UK.

o UO UK siljer varor till UO Sweden som 1 sin tut, som en stetftsiljare med begrinsad
tisk, siljer dessa varor till externa kunder genom sin butik.

I TP-dokumentationen. hinvisar ni till Retail Sales and Setvices Agreement mellan TO UK
och er. Avialet &+ daterat 1 februari 2014 mellan UO UK (Principal) och UO Sweden
Retailet). Av avialet framgir f5fande gillande transakiioner meflan ex och UO UK.

~ Retail Sales and Services. Principalen ger &terf6tsiljaten en icke-exklusiv #4tt att silja
principalens produkter genom &tetforsiliatens ”Concept Stotes™.

- Principalen kan tillhandahilla stddtjauster (suppott setvices) till terforsiliaren gillande viss
administration, redovisning eller finansiering. Sidana stodtjanster fin princlpalen ska



| (4’ | Beslut 13(44)
é’{:}%\ | | g?)t;n'li—i.z-i?; |

Skatteverket

bezktas vid bestimmande av en atmlingdsmissig ersittning tll dterforsiljaren.

- Ink&pspris (Product Putchase Price) ska bestimmmas i enlighet med Schedule A, se nedan,
och ska félja principer for internptissittaing och armlingdsptincipen.

Schednle A
Product Parchase Price

The purchase price for the Products shall be an amonnt as agreed to by the Parties. The
Purchase Price shall allow Retailer to earn sn arm’s length Operating Profit Margin, The
Operating Profit Maxgin shall be computed faking imto account all of the Produets sold by
Principal to-Retailer in the aggrepate during the relevant Period. The Purchase Prices and ferms
and conditions of sals shall be modified as agreed upon by the Parfies during the term. of this
Agreement as often as may be necessary io reflect axm’s length pricing. Principal and Refailer
shall caleulate and, if necessary, may pay a Market Support Payment, or “rue 1up,” as often as
they determine necessary, but no less ofien than annually, to ensure that Retailer’s Operating
Profit Margin is arm’s length, If estimates ars used, the Parifes agtee 0 use their best efforts to
revise the “ttue up™ as soon as practieal utilizing actual/final amounts within a reasonable period
of fime from such final amounts being calowlated. The Partties acknowledge that such
cotapensating adjustments may require payments from Principal to Retailer or from Retailer to
Principal.

- Valuta (Cutrency). Alla betalningat enligt detta avtal ska ske i dterfrsaljarens valuta
(functional curtency of the retailes).

- Aterforsiljningspris (Retail Pricing). Ptincipalen ska rekommendeta en prislista £r
aterfSrsilining,

Foljande koncerninterna transaktioner beskiivs

o TLicens fran UO Ireland som ger UO Sweden en icke-exklusiv tiitt att exploatera vissa IP,
inktusive varumiérke, varunamn och domé#nnaton. Royalty om 0,22 % av UO Swedens
nettofGrsaljning. :

e Tillhandahsllande av ledningstjinster (inanagement setvices) frin U0 UK 11 UO
Sweden. UO UK:s kostnader allokeras wtan tnatk-up baserat pa UO Swedens andel av
existerande fterforsiljarbutiker.

¢ Tillhandahallande av distributions- och logistiktjinster frin TO UK 1 UO Sweden.
0,27 GBP/enhet skeppad il UO Swedens butik.
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¢ Tillhandahillande av adninistration av presentkort frdn UO Ireland il UO Sweden.
5 % provision pi totala inlésen av presentkort 1 UO Swedens butik.

o UO UK siljer vator, il UO Sweden som i sin tut, som en dterforsiljare siljer dessa varor
till externa kunder genom sin butik. UO UK tat ingen mark-up pi produlterns. Alla
inkdp sket i SEK.

Haligt appendix C i TP-dokumentationen hat f6ljande debitetats avseende ovan uppiiknade
tjanstet.

Beskattningsir  Beskattuingsar
2012/2013 2013/2014

Management fee 1427 950 kx 1300182k
Distrdbutionsavgift 557 748 ke 483 307 ke
Royalty 84 927 kex:- 76 417 ket
Provision presentkort 22,760 kt 22 250 kt
TukSp av varor 15447 654kt 11008468 ke
1.1.5 Jéimf&rbarhetsana[ys och prissédtining

Beskattninpsitet 2014 /2015

Enligt TP-dokumentationen garanterar UO UK att ni erhéller en armldngdstmissig ersittning

£61 den limited risk terforsiljning som ni wtfor f6r UO UKTs rikning. Av fotnot 6 (sid 3)

framggr att UO UK har teiffat en unilateral Advanced Pricing Agreement (APA) med FLIM.

Revenue and Customs (FIMRC) 1 UK vilken omfattar er. APA:n gatanterar att ni ska erhalla

en trelsematpinal (OM) definierad som rdrelsematginal/f6rsiljning (OM/Sales) pi 3 %.

Omm ni iate uppndr denna matginal ska UO UK utge en Market Support Payment eler “true
up” £o1 att forsikea att 0i erbiller en ersittning som Svetensstimmer med milsittningen.

Vald prissattningsmefod

Den prissittningsmetod som tillampats a1 TNMM och rSrelsemarginalen har beddmts vara
den mest Bimpliga vinstindikatorn (net profit indicatar=NPI). Rorelsematpinalen om 3 %
berfiknas utifrén nettoomsitningen.

Jamférbarheisanalys

UO Sweden hat valts som den minst komplicerade parten (tested patty). UtsGkning av
jamfSthara objekt har sketti Amadeus.

En f3tsta sdkning tesulterade i 687 ttzﬂar Efter bortgallring av foretag dar bla. uppgifter
saknades om nettoforsiljning eller rotrelseintikter for tvi av de tre senaste dren och dir



‘ | é@j“j\ : ;322—12—13

Beslut 15(44)

Ckatteverket

foretagen hade negativ vinst Gver den senaste 3-Atsperioden kvatstod 505 foretag, Vidate
gallrades foretag hott soin vat majoritetsigda, “depattment stores” eller hade viisentliga
skillnader i fonktioner vatefter 21 jimfGtbara foretag terstod. Dessa listas i tabell 4. Av
utvalda foretag ar 11 italienska, 3 engelska, 3 spanska, 1 grekiskt, 1 portugisiskt, 1 danskt och
1 tyskt ‘

Vid berikuing av rorelsemarginalen har ni tilimpat flerfrsdata (2010-2012) dit en
genomsnitilig rérelsemarginal berdknats. Foljande interkvattil redovisas gillande
genomsnitthg rorelsematginal.

1:a keattl (25 %) 1.8%
Median . 33%
3ee kvattl (75 %) 5,0 %

For beskattningsitet 2014/2015 vat rorelsematginalen 3 % av fotsiljningen.

1.1.6 Redovisat resultat

Beskatiningsaret 2014 /2015

Berdkning av resultat enligt TP-dokumentationen (Appendix G)

Lifie flem . Amoynt {SEKE
Net Tumover 34,175,053 .
Cost of Soods for Resale . 6,980,008
Gross Profit 27,194,955
Depreciafion/Amortization Expense - 4412869
Other Operating Expenses 21,745,935
Impairment Charge® 15,977,018
Operaiing Profiff{loss} 14,9406,867)
Operating Margin -537%
Operating Profif/{Loss) Exclusive of Impairment Charge 1,036,051
Operating Margin 3.0%

*The FYZ2015 financial statements of UG Sweden include an impalrment charge of 8EK 15,977,018.
This charge is based upon management’s estimale of the value of UO Sweden as of the close of
business on January 31, 2015. As thete are no immediafe plans fo ¢lose the business and no
indeperident valuation of the company was petformed, UQ Sweden's operafing margin was
determined excluding the impatiment.

Inkomstdeklaration beskatiningsaret 2014/2015

Av bilaga till inkomstdeklarationen £or beskatiningsiret 2014/2015 framgft att ni skrivit ned
samtliga bygenadsinventatier Hll noll.

Enligt inkomstdeklarationen har ni redovisat en bokfGringsmissig fottust om 22 335 554 kr
vid xuta 3.28 (Brets resultat, fortust). Av detta avser 15 977 018 kt nedskrivning av
byggnadsinventarier.
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Efter skattetniissiga justeringat inklusive intullat undetskott uppgér ert undetskott il
43 136 723 ket £t beskattningsiret 2014/2015.

Beskattningsiren 2012/2013 och 2013/2014

Foljande hat redovisats 1 era inkomstdeklarationes:

Beskattningsdr ~ Beskattningsir

2012/2013 2013/2014

Ormsaitning 38 602 976 34 638 405 Lk
Handelsvaror -14 308 284 -10 977 233 kr
Ovtiga externa kostnader -24 536 384 23 041 364 k
Avskdivningat -~ 4050 656 - 3866 744 ke
Valutakursdifferens (Gvr tinteintike) + 728001

Valutakursdifferens (Gve tintekostnad) - 435 439 - 436 227 kt
Arets bolfotingsmissiga resultat - 3999 786 - 3683 163 ke

Ni hat sedan starten beskattningsftet 2006/2007 redovisat skattemissiga undetskott enligt
nedan.

Beskatiningsér Skatfemidssiot underskoit, kr

2006/2007 - 7545105
2007/2008 - 9839108
2008/2009 - 8057108
2009/2010 - 8434177
2010/2011 - 7333812
2011/2012 -14157 101
2012/2013 ~-18 156 687
2013/2014 - 21 840 050
2014/2015 -43 136 723
1.2 Era synpunkter

121 Beskattningsaret 2014/2015

Mot bakgtund av tillimpad prissattningsmetod dat UO UK gatanterar att i ska erhilla en
armlingdsmissig ersittning f6r den limited tisk dterforsilining som ni utfort har ni ombetts
att redogfra f6r pé vilka grunder ni beddmt att ett resultat ska belastas med en nedsktiv-
ningskostnad uppgiende till 15 977 018 kt. efter det att en matginal beriiknats med 3 %
baserat pé er omsitining, :
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Enligt insind resultattdkning har beloppet 15 977 018 ke bokf6tts som Gviig rGrelsekostnad
(Other operating Expense) pi konto 7973 “Loss when selling machinery and inventory”. Ni
har ocksi ombetis redogtra 6t vem som fattat beslut om nedsktivningen.

Enligt ert svar daterat 26 juni 2017 4t det U.S. financial reporting group 1 USA. som fattat
bestut o nedsktivningen. U.S. financial repotting group hat kidvt att fast egendom kopplad
till en butik som inte langte geneterar ett positivt kassaflode efter att ha bedtvit verksamhet
13 4r ska skivas ned tll noll 1 enlighet med U.S. GAAP.

Att nedskrivningen belastat ett resultat beskattningsarer 2014/2015 forklatar ni fed att ni
fortsatt att bedriva verksamhet och utnytijat de nedsktivna tillgingatna i er dagliga
vetksamhet Gven efter 31 januari 2015. Enligt ex uppfatining skulle oberoende parter inte
kompensera varandra f6r sidana nedskrivaoingat innan verksamheten helt upphott.
Instilloingen #rinte att ni ska belastas mned nedsktivningen utan UO UK ska kompenseta et
nit vetksamheten dir tiligingatna utnyttjas upphdtt. DA detta skedde 31 januar, 2017 avser
UO UK tedovisa en matket suppott payment om 15 977 018 SEXK utSvet 3 % retumm on
sales fOr detta beskatiningsfr.

1.2.2 Beskattningsaren 2012/2013 och 2013/20114

Vid méte med et uppgav ni gallande beskattningsaret 2014/2015 att UO Sweden kdpt alla
sina produktet frin UO UK och att i set UO Sweden som en “limmited tisk retailer” som
ska erhglla en “Litnited tisk return”. Tnnan 2015 styrdes vetksamheten i Svetioe inte s& hatt
vilket tesulterade i ojamnt resultat Gvet aten (up and down yeats). Idag hat ni centraliserat
vetksamheten tll UO UK. Det 41 UO UK som dtiver verksamheten och i Svetige hat man
inte haft nigon ledning utan den “hdpgsta ™ personen hat varit butikschefen vats uppgifi hat
vatit personalansvar och 16pande vetksamhbet (day-to-day).

B de tvh foreghende beskattningsiren 2012/2013 och 2013 /2014 bedrevs enligt er
verlsamheten 1 butiken i Stockholm helt sjilvstindigt, dvs. man var en full risk SterfGrsiljate.
Enligt insind TP-dokumentation stod butiken f6ljande tisker: Kreativ tisk, matknadstisk,
lagextisk, kredit- och indrivningstisk, risk f6 att 6ppna en ny butik satmt tisk f6r varumirkets
virde avseende terforsiliningsverksamheten i Sverige.

Ni anset att nfigon omotganisation/omstrakinteting inte skett av verksamheten i Sverige
men att ni Zndrat si att verksamheterna 1 Buropa styts hirdare och att enheterna darfor
anses st en begtinsad tisk. Verksamheten i Svetige hat behandlats pi samma sitt som alla
andra enheter i Buropa. '

Efter motet (forfiigan daterad 19 maj 2017) bad vi er redogtta f6r pa vad sitt funktioner,
tillodngar och risker hat fthindrats mellan de tidigate &ten och beskattningsgtret 2014/2015.
Enligt ett svar har UO Sweden historiskt sett till stor del bedtivits pa en entreprendrbasis.
Emellertid har UO UK stttat UO Sweden genom att silja inventarier utan matk-up och
tithandahallit vissa adiministrativa janster gratis. UO Sweden hat redovisat f6tluster dven
med det st6d som latnnats av UO UKL IT'hotjan av 2015 uppmitksaminade ledningen
(management) att minga av de kreativa funktionerna i butiketna var antingen Gverflodiga
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eller kunde utfras bitire regionalt eller centralt av U0 UK. For UO Sweden kulminerade
denna process tll att verksamhet med kreativ personal upphérde 2016, Gillande nir
funktioner och affirsmodellen dndrades uppger ni att det fnte finns en specifik tidpunkt d&
UO UK blev principal {61 den europeiska affirsverksamheten. Funktionellt har det vatit en
stadig utveckling som kulminerade i ledningens beslut att fokusera verksamheten il London
som en av vitldens stora modemetropolet (key fashon capital).

Under beskattningsiren ovan hat ni jnte haft nigra anstillda utan uppgett att ni hyrtin
petsonal fidn AW.

Da niinte hat ndgra egna anstillda utan hyr in personal frin AW har Skatteverket i flera

. forfragningar bett er att redogdra £61 vilka personer i Svetige som innehaft ledande
positioner: och sjilvstindigt kunnat ta pi sig och hantera de dsker som ilknas upp 1 TP-
dokumentationen. Vihar specifiki bett er namnge aktuella petsoner, tedogbra £6r vilka
kyalifikationer de haff, inkomina med kontrakt/dokument kting detas atbetsuppgifter,
befogenhetet/mandat att sjilvstindipt fatta beslut gillande vetksamheten i Svetige. Vihat

- ocksiefterfifigat dokumentationkring vilka krav ni stallt-ill- AW gillande vilka
Lvalifikationer en butikschef skulle ha.

I ett fGrsta svar hat ni endast uppgett att petsonalen vatit anstilld av AW som vatit ansvarig
61 anstillningskonirakt, 16ner mm samt erbjudit e att skicka in kopiot pa fakturor frfin AV.

Skatteverket har direfter (14 september 2017) skickat ett meddelande dir oi ombetts
kommenteta Skatteverkets bedmning att det inte funnits nigon anstilld hos et eller inhyrd
petsonal frin AW som innehaft de kvalifikationer/befogenheter som anges i ex TP-
dokumentation gillande vetksamheten 1 UO Sweden.

I svaret (22 september 2017) uppger i ait den personal som hyris in av AW hat haft det
ansvat som besktivs i avsnitt 24.3 1 TP-dokumentationen £61 beskattningsiret 2012/2013 —
2013/2014. Ni har ocksi skickat in ett dokument gillande krav p4 en butikschef (Store
Manager) inom Urban Outfitters. Av denna sktivelse frampgir bla. att butikschefen ska
tappottera tll Senor/District Manager. Ni uppget vidate att butikschefen vatit ansvatlg £6¢
att maximera forsiljningen och vinsten, hantera lager, f6rebygoa f6rluster mm samt varit
betittigade 1ill bonus baserat pa prestation

Skatteverket har dtetigen (26 september 2017) bett ex kommna in med namn, tidspetioder,
.. kyalifikationer min £t de personer som haft ansvar f6r de omtiden som beskrivs i TP-
“"dokumentationen. Vidate eftetfrigades dokumentation kting de krav ni stillt il AW
gillande vilka kvalifikationer en butikschef skulle ha och att vi uigick f4n att ni, di nihaz en
concept-butik, borde haft ett intresse av att delta i valet av butikschef.

De 6 oltober 2017 meddelade ni att ni bett AW om hjilp att komma in med svar gillande
vit friga om personal. '

1 svaret (17 oktober 2017) uppget ni att inga av de pesoner som inledde samarbetet.med
AW langre finns 1 fotetaget. Vidare uppger ni att ingen dokumentation finns d4 all £5+
handling, enligt AW, skedde vid petsonliga mbten, ellet: pet. telefon. Samatbetet med AW



\ f‘a Beslut 1944
@ ;?)n;r%—lz—i?)

Skatteverket

inleddes i slutet av 2009 som ett sitt att f6lja kollektivavtal. Det var en lokal konsult som
kontaktade AW gillande mojligheten att de skulle anstilla UO Swedens anstillda och sedan
hyta ut dem till butiken pa kontrakisbasis.

'N'i har listat 4 personer som ni uppger innehaft position som butikschefer, inklusive de som
vatit anstdllda av UO Sweden innan &verféringen il AW.

»  Mikio Mori: 2015-08-24 111 2016-12-31

v Jimmie Wirf: 2011-03-07 1l 2012-09-30

n Deniz Celik Walldén: anstilld av UO Sweden 2007-04-10 och overford Hll AW
2009-12-01. Stannade hos UO Sweden/AW #ll 2013-12-23.

= ‘Thetese Johansson: anstilld av UO Sweden innan Gverféringen il AYY
2009-12-01. Starmade hos UO Sweden/AW il 2015-09-04.

Skatteverket hat 9 november 2017 hallit en shutgenomging vid méte med er dér det
prelimindya resultatet frin revisionen presenterades. Ni framf6rde samma synpunkter som
tidigare i utredningen. Ni anser att UO Sweden inte ska kompensetas f6r nedskrivning av
bygenadsinventatier s Jinge de anviints i verksamheten utan att kompensation ska ske f6rst
beskattningsaret 2016/2017. Vidate anset ni att den petsonal soim hyrts in fidn Acentra
Sweden AB (AW) bat haft kyalifikationet och befogenheter att sjilvstindigt dtiva UO
Swedens butik och att UO Sweden varit en full risk retailer. Betrdffande nivi pa
tOrelsematginal baserat pd nettoomsittning ansig ni att en rorelsemarginal baserat pa en
jamfbtbathetsanalys bor Hgga ph 1:a kvartil. Géllande tisker framforde ni att det endast ir
signifikeanta risker som ska beaktas. En tisk som ni anset signifikant f6x UO UKs
verksamhet 4t lager och produktmiz. Skatteverket kommenterade att det 4t merchandisers
och planners 1 UO UK som bestdmmer bide storlek pd lager och mix ay produlkter i de
europeiska butikerna, nigot som bolaget bekriftade pa motet. Bolaget holl fven imed

Skatteverket om att marknadstisken fr signifilant.
1.3 Era synpunkter péa forslag till beslut

Ni har Hmnat syapunkier pd engelski som tredovisas nedan sisom Skatteverket hat tolkat et
sktivelse, :

Ni héller inte med om Skatteverkets bedSmiing utan det 5t et uppfattning att fakta stodjer
et Instillning att ni vatit en Aterforsiljate med full risk som varit verksamt i Sverige 1 enlighet
med lcensavtalet med UO Tland £6r Hden fram Hll 1 febtuati 2014.

Som en £6ljd av ledningsbeshat att centralisera verksamheten, uitka funktionetna vid UO
UK tillsatmnmans med de planerade personalfdrindringatna hos et, licensavtalets avshutande
och ingiendet av dterfSrsiliningsavtalet s blev ni en dterforsiljare med begrinsade risker.

Avseende nedskrivning, baserad pa era svar pi Skatteverkets frigor, anser ni att tvd parter
som agetat armlingdsmissigt inte skulle inkludera nedsktivningen vid berfkningen av
resultatet pi forsiljningen enligt tetrfOrsiliningsavialet. :
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Nedan f6ljer: era ytterigare kommentarer och fortydliganden som behGvs f6r attinera
kottekt presenter eta utfrda funktioner och tisker i de delar sotn behover kommentetas och
forklatas. '

U0 UK

UO UK ddver butiker enbatti UK och Danmark. UO UK finus inte representerat 1 andta
inder &n UK och Danmark, All f6rsiljning relaterat till *Utban brand” pi Irland, Sverige,
Spanien, Belgien, Tyskland och Nederlinderna sker genom sepatata legala enheter.

Ni upplevet en stor disktepans mellan Skatteverkets dokumentation i fosslaget och ex
Eimnade TP dokumentation. Det 4t tydlgt att dokomentationen hat paraferats och det
behdver inte vara helt korrekt. Eftersom méinga av de delat som finns i f6rslaget till beshut &«
utvalda stycken s3 finns en ditekt risk £6r tnissforstind av innehillet 1 originaldokumentet.
Ni foreslar darfor att Skatteverket imodifierar uttrycket ati styckena r identiska #ill limnade
dokument till enbart en generell referens till TP dokumentationen.

INi &r ansvatiga f6r er egen fotsiljning. Se TP dokumentationen beskatiningséret 13/14;

”Hach store manager is responsible for managing the store profitability and conduct an
analysis of which products ate doing well and which are not. They ate expected to actively

ianage sales thtough product and staff management”

PR gtuppens funkiion 4t begtinsad il media telationer i huvudsak. Se TP dokuinentationen
beskattningsér 13/14;

?The PR group’s role is to manage Usban Outfitters’ relationship with the media. The PR
group shates satnples with a selection of publications in an effott to get them produced
within the media to raise brand awareness. The PR process is run by the PR Manages-who
oversees the shating of sample items with magazines and keeps close telations with the key
fashion editots to maxitmize the chance of Utban Outfittets products being reviewd ot
featuted within a fashion magazine™

Av beskattningsir 2015 TP studie f6ljet:

*The three branch merchandisers talk to the stotes and buyers and work with the planners
and allocators to detettmine the optimal amount of product at each store. The Branch
Merchandiser makes the final decisions, despite any objections from local stores”

P4 det sitt som “the Branch Merchandising team” &t portritterat i forslaget talat: £or att det
inte 4t nigot interagerande mellan butikspersonalen. Som notetats ovan si talaf “the branch
methandisers” ined butikspersonalen om vad som siljer och inte siljer. Fur som helst, det

- kan finnas tillfillen nit the branch merchandiset”™ har en bittre 3dé baserad pi

matknadsundersGkning, globala trender och regionala Buropeiska trendet om hut de £6r
nftrvarande och kommande modetrenderna ser ut.

Vatje produkt som ni siljer 1 Sverige har kbpts frin UO UK iill UO UK:s kostnad 1
forhillande Hll detas forsilining Hll kumder.
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Anvindning av IP it strikt regletat av Heensavial alla 8¢ fram t. o. m januad 31, 2014. Ni
licensietade titten till IP direkt frdn UO Iand under licensavial inginget den 1 februari
2008. Den 31 jaguari 2014 avslutades detta licensavtal. Frin den 1 februari 2014 erholl ol
ritten Hill 1P via fterférsiliningsavtalet av den 1 februati 2014 med UO UK.

Nista mening i sektionen 2.4.1.10 1 ex TP dokumentation 4t ocksi relevant nimligen " The
ability to have independent stotes is one of the key successes of the Uban Outfitters
brand”

Ergjila/ UO i Sverjge AB

Ni bir den kteativa risken i forhallande il de lokalt uppkomna kreativa kostnaderna i
telation till ex egen forsilining £5t vilket ni inte blit kompenserad. Dessutom om de kreativa
designerna i Svetige misslyckas med ait attrahera och behilla kunder s fir ni sjilya bita de
negativa finansiella konsekvenserna av ett sddant misstyckande.

Eftersom Sverige koper produkter frin UO UK #ger ni inventatietna och bit inventatie-och
Iiksom matkoadstisken som hor Hll produkterna.

Undet petioden 1012/2013 och 2013/, 9014 Hcensetade 11 IP sepatat fifn UO Tdand och
utf6rde funktioner besktivna i TP dokumentationen och kdpte produlkter fifn UO UK utan
nigra garantier f6r en shtskild vinstniva. Nt verkade som en full risk dterforsiljare.

‘Nir det giller beskattningsar 2015/2016 vat tillgingarna avseende Fndringsavgiften pi
15977 018 ktonor fortfarande i anvindning hos et.

Era sympunkier

Den fnansiella rapporteringsgruppen 1 USA ktiver att *the fized assets associated” till en
butik som inte lingte visat forméga till ellet genererat positivi kassafléde efter Sppnandet
och eftet 3 &ts verksatmhet ska sktivas ned il noll enligt U.S GAAP,

Fasta tillgingat, inte inventariet, skrevs av il noll efter instruktioner frin den finansiella
rappottetingsgtuppen i USA.

Vid vetksamhetens avshrtande beskattningsar 2015 sktev ni av dtetstoden av det bokférda
virdet av tillgingen, Ni forisatte dock att anvinda dem i den dagliga verksamhbeten i butiken.

Eftersom tillgingen fortfarande anvindes si kompenserades ni inte f6r &ndringen f6rrin
efter det ait det ekonomiska samarbetat helt upphort.

Erinstilining 4t inte att of ska bita den ekonormiska bérdan av forindringen utan ni anset
att UO UK inte kan kompensera et £61tin den akiuelle ekonomiska paverkan at gjord och
beddmd. I januati den 31 stingdes butiken i Svetige och all byggnadsinventatier sildes eller
likviderades. UO UK hat kompensetat Svetige beskattningsiret 2017 genom et
matknadshidrag om 15 977 018 kr for att sikerstilla 3 procents vinst pa forsdljningen.
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Dirfor bar inte Sverige det ultimata ekonosmiska betydelsen av avytiringen istillet handlas
det om en perodiseringsfiiga kopplad fill nét den stutliga ekonomiska paverkan kunde
faststéllas avseende byggnadsinventatierna.

Aveende sekiion 9.1Risks “of the Retail Sales and Service Agreement™ 4t ordalydelsen och
betydelsen med avsnittet att kompensera Svetige f6r dsker som hor il PR, f6rsiljning och

. disttibution av produkter in tettitoriet. 9.1 var alddg tinkt ait anvindas f61 nedskiivaingat
Pé byggnadsinventarier, Dirfor ska UO UK ta kostnaderna forst nar tillgingarna ar de facto
avvecklade eller verksamheten nedlagd.

Beskattningsar 2012/ 2013 och 2013/ 2074

Genom disttibutions- och fStsljningsavtalen hat UO UK tagit p sig alla Sveriges tisker och
tog beslutet att stddja Sverige inledningsvis i begtinsad omfattning med f6rhoppningen att
Sverige skulle kunna utveckla matknaden och shutligen Hillhandahélla UO UK en vinst
genom “mark ups” pi inventatier och setvice.

NiiSverige hat historiski vatit verksamma pi entreprendrs basis. Men UO UK har stott er
tillviizt genom att silja kostsamma inventatier och tilthandahallit viss administrativ setvice
utan avgift. Historiskt har ni i Sverige haft underskott &ven med UO UK stdinsatser.

Avtalsmissigt dr det en viss idpunkt som UO UK blev principal 6ver den europeiska
affirsverksamheten genom att ta &ver olika tisker som historiskt tagits av Sverige. 1 februati
2014 ingick UO Sverdge och UO UK tillsammans forsdljnings - och disttibutionsavialet som
gav Svetige ritten att silja Urban produkter inom stk tertitorium. Fére denna tidpunkt
bedtev Svetige verksamhet som en full fisk Atetfotsilare. Under licensavtalet med UO
Treland. 31 jatiuati 2014 avslutade UO Svetige och UO Frland licensavialet som gav Sverige
titten att silja Urban produkter inom Svetiges tetritotrivim.

Funktonellt &t det ingen rak linje utan en stadig utveckling som kultninerat (enligt vad som
anftts ovan) 1ledningsbeslut att fokaseta verksamheten som en enhet istallet f6r multipla
lokala affirsmatknader med huvadkontot i London basetat p det forhéllandet att London
it en av varldens "nyckel”- huvudstider f6r mode.

Alla anstillda fram ll november 2009 vat anstéllda hos er i Sverige. I december satnima &t
blev de anstillda dverforda Hll AW £6¢ att underlitta och f6lja uppstillda kollektiva avial.
Det var dock samma personer som dok upp pa samma plats.

Den omstandigheten att 1iiStockholm Svetforde era anstillda “store managers™ HIL AW
andrade inte faststillda arbetsuppgifterna avseende “stote managets™.

Satmtmanfattningsvis var de anstillda som Sverfordes till AW faktiska atbetstagare hos er i
Svetige och vat utvalda £5r detas f8tmégor och erfarenheter enligt era uppstillda krav
sasom. ” business acumen, fnanaging store tutnovet, brand cultural fit, fashion backgronnd,
people management experience, top-level Iabout law knowledge, visual ability, commercial
undetstanding, communication skills, in-depth knowledge of local matket and strength of
chatactes”. 4 :
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Haligt den tidslinje som redogjorts £6¢ ovan svarade ni pi Skatteverkets frigor och nimenar
att arbetsbesktivningen och TP dokumentationen som tillhandahdlls avseende butikschefen
P ett adekvat sitt redogjort 61 de kvalifikationer som kefivis. Tyvire finns inte lingte de
petsoner kvar sot grondade atrangemanget med AW och d4 det handlade om en minimal
mingd med personal 16stes detta pa individniva eller per telefon.

Den omstindigheten att butikscheferna hyrdes in frfin AV med assistans fran Ydistrict
managers” Zndrar inte kraven pa butikscheferna.

Ni hat fors0kt svara pi Skatteverkets fifigor efter bista f6rmiga men £6¢ att undvika
missforstind frambver hat ni nu tagit hjdlp av ett bittade. Enligt nedan Jistas butikscheferna i
datumorduning,

Deniz Celik Walldén var butikschef {6t Sverflytten il AW t.0.m. 23 december 2013. Medan
Deniz var foraldraledig agerade Jimmy Witf som butikschef £6r petioden 3 mats 2011 4l 30
september 2012. Nét Deniz limnade e, blev Terese Johansson wtndmnd till butikschef och
behdll den positionen fr.o.m. 23 december 2013 #ill 4 september 2015. Nér Therese limnade
et, hyrdes Mikio Moti in som den nya butikschefen och beholl den positionen 1l 31
december 2016. :

Skattsverkets bedowming

Som diskuteras 1 TP dokutnentationen Jimnade butikspetsonalen “input” il vilka vator
butiken siljer. P4 méte med Skatteverket instdmde ni i att butikschefen &t Seniot
employee” 1 Svetige men inte att butikschefen skulle fjina som en forlangning till UK. Inte
heller nppgav ni att det 4r UO UK som skdtet verksamheten i Sverige.

Som et resultat av Jedningsheshutet att centralisera verksamheten och expandera
funktionetna 1 UO UK tillsammans med de personella fordndringarna i Sverige,
licensavtalets avshutande och ingfendet av f61siljnings- och disttibutionsavtalet, blev nii
Sverige en atetforsiljare med begtinsad Hisk.

Pricing

Det var ingen revision 1 UO UK av HMRC, felaterad #ill dsk och produltfotsilining, som
resulterade i en APA.

Fot tydlighetens skull, avseende de hir gillande tte dren, hade UO UK, och inte bata ni
sjilva i Sverige, ocksa &tlipa verksamhetsforluster.

Beskatningsér 2012/ 2013 och 2013/ 2014
FEunkiioner

Med teferens till "0 UK's goods™. UO UK innehar inte legalt inventarierna som silis i
Sverige dirfor 4r det inkorrekt att referetar tll dem som sidana.

Ni Biller inte toed om at distiiktsledningen sitskilt skalle ha haft ditekt kontakt med AT
och intervjuat potentiella kandidatet.
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Skatteverket antyder att eta anstillda inte hat kunnat uiféra de bir ovan diskuterade
funktionerna pi grund av deras lder och kommentetat utdrag fifin Acenta Sweden ABs
arsredovisningat. Ni anset att o har de bist anstiillda f6r Sterforsiljning och ni skulle inte
acceptera nigon icke kapabel petson att utféra funktionerna som beskeivits avseende
butikschefen som det framgfr i TP dokunmentationen. Aldet &t inget hinder £51 att Iyckas. T
USA déir Uthan 4t vildigt framgingstikt &+ medelildern under beskattningsiret 2015 under
27 ar.

Forandringen 1 ex 1 Sveriges riskprofil var direlt relaterat till ex i Sveriges ingiende av
disttibutions- och aterfSrsiljningsavialet med UO UKL

U0 UK's goods™ innebit inte att UO UK legalt 4get inventatierna som silts av et 1 Svetige
och. det 3t inte kortekt att referera fill dem som sadana.

Gillande den nya butiken hiller ni inte ined om att utan disttibutions-och forsiljningsavialet
sé skulle ni i Svetige kunnat ing avtal med en iredje part avseende butiksinrednings service
utan att betala, dem? O ni i Sverige kan visa att en yiterligate butik i Sverige 4 mojlig
varfor skulle ni { Sverige inte ta kostnaden?

Som ett resultat av ledningsbeshutet att centralisera verksamheten och expandera
fonktionerna f6r UO UK tillsammans ted petsonalfériandtingatna 1 Sverige, avslutat
licensavtal och ingdendet av forsdljnings- och distributionsavtalet si blev niiSvetige en
aterforsiljare med begrinsat ansvat.

Dirtill fix det inte mojligt £6xr UO UK att ta pé sig matknadstisken de hér reviderade fren
eftersom de inte 41 legala figare till de produkter som siljs av et i Sverige. Dessutom 4t UO
UK beslutsfattande avseende vilka produkter som ska siljas av ex i Sverige inte pa nigot
sitt kotteletat till Svetiges matknadstisk. Hftetsom nj i Svetige fit den legala och ekonomiska
fgaren av de produlkter som siljs si ska finansiella foﬂnaner eller skadot relaterade till vinst
eller f6rlust hinfddig till en produkt kommer et Hll del oavsett vilken legal enhet som
bestimt produkien. Medan UO UK designat och valJer kollektionen somn erbjuds 1 teglonen
kommet inte UO UKs resultat att paverkas av cxempel\ns en oberoende butiks etbjudande
av ett enskilt produktmitke som dr verksam { regionen. '

Shatligen hiller ni inte med om - med beaktande av de fakiiska omstindigheterna — att nii
Svertige har flytiat marknadsrisken £6r sidana produkter tfl UO UK.

Skillsaders  funktioner och risker veellan reviderade beskastningsir

Fotindsingen av ex tiskprofil var en f61jd av att oi ingick AterfGrsilinings och setviceavial
med UO UK. Tre viildipt vikiiga omstindigheter hinde som helt &ndrade et siskprofil

1, Hcensen mellan UO Itland och e avslutades. Som effekiivt flyttade er i Sverige mtom
verksamheten.

2, UO UK ingick Aterfétsilinings- och serviceavial med ex i Svetige for att f6thoppningsvis
hoja resultatet framdver 1 Svetige.
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3, for att ta pi sig TP Hsken hinfoilig +ill majoriteten av era Svenska risker s ingick UO UK
en APA med HMRC.

Dessa hindelset 4+ extremt viktiga £61 virderingen av eran riskprofil i Sverige men de har
inte behandlats i Skatteverkets bedGmningar.

Pricing

”Management fee” hat ingen “matk up” och distributionsavgifien kom #ll pa gtund aven
revision av HMRC. Royalty och presentkort uppgick till 107 687 ke beskattningsaret 2013
och 98 667 kt heskattningsaret 2014. For 2014/2015 bat ni i Svetige inte blivit debiterad
sfdana kostnader.

Som ett resultat av-ledaingens beshut att centraliseta verksamheten och expandera
funktonetna 1 UO UK. Tillsammans med personalfrindringarna hos et 1 Sverige, avskat av
licensavialet och ingfendet av AterfGtsiljnings- och serviceavialet si blev niiSverige en
aterfGrsiliare med begrinsad dsk.

General

Ni hiller inte med om presumtionen att oberoende patter inte skulle verka undet liknande
forhillanden som UO UK och ni sjélva. Om si var fallet skulle ingen nagonsin ingd avtal om
inte resultaten vat garanterade. Alternativet som i ert fall i Sverige inghr pattetna avtalet med
féthoppuingen om att fiina si mycket vinst som majligt.

' Med hinsyn hirtill motsitter ni et Skattevetkets bed6mning att resultaten itte dt
atmbingdsmissiga. '

Satnmanfatiningsvis, mot bakgrund av Jamnad doknmentation, era bemotanden av
Skatteverkets fifgor och informationen ovan, 4t det eran uppfatining att fakta stodjet er
uppfatining baserad pi de funktoner som uifdtts och presumerade tisker att ni i Svetige var
en Aterforsiljare med full risk £6r hela pedoden fore 1 februar 2014. Ni motsitter ex ocksa.
atgumentet att de anstillda inte vat kapabla att utfSra de erhilla uppgifterna pi grund av
deras dlder och pi grund av avsnitt ut tredje patts dtsredovisningar.

Dirtll, avseende nedsktivaingatna baserat pi era svat pd forftigningar och den information
soin 1l anfott ovan, 4t det er uppfatining att tvi oberoende parter som agetar
armlingdsmissigt inte skulle inkiudera nedskrivningen nér resultatet betiknas med hinsyn
Hll &tetforsalinings- och setvice avtalet.. Det 4r inget i ordalydelsen i detta avial som
implicetat att nedsktivningen skall inkluderas 1 berikningen f6xtin vid den tidpunkt di
tillgingaina fStsvunnit och tagits ut service.

Dessutom 4t det, avseende fifigotna ovat, inte friga om skatteplaneting dé skattesatserna
mellan UK och Sverige 4t nistan identiska.
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14 Lagar m.m.
1.4-.1_ Armlangdsprincipen

- Deniinternationella satnmanhang mest fotesprikade principen £6¢ att uppritihalla en
godtagbar ptisnivi vid transaktionet inom en féretagsgrupp it armlingdspsincipen (fhe
arm’s Jength ptinciple). Den utghr frin att vatje foretag inom en multinationell koncern ska
behandlas som om det vote fistiende, pi armlangds avstind, fin de andea foretagen vid en
beddmning av affirer som Ager tum inom gruppen ("the separate entity approach”). Bland
OECD:s medlemslinder rider enighet om att armlingdsprincipen ger det teoretiskt bista
resultatet eftersom den stker uppritthilla en standard som néra anshuter till marknads-
missiga forhillanden. Har fOretagen i sina interna affitstelationer anvint en prissittning
sota avviker frin denna norm kan effekten darav komma att iftfgasittas och inkomstetna
justetas. :

142 Korrigeringsregeln

Fo6r svenskt vidkommande ger 14 kap. 19 § inkomstskattelagen (1999:1229), IL, utityck £6¢
armlingdsprincipen, den sk kottigeringsregeln.

Av 14 kap. 19 § IL. f6ljer att om resultatet av en nitingsverksamhet blir lgre till foljd av att
villkot: avtalats som avviker frin vad som skulle ha avialats mellan sinsemellan obetoende

nitingsidkare, ska resultatet berdknas till det belopp sotm det skulle ha uppgatt till om sidana
villkot. inte funnits undet forutsattning att

1. den som pa grund av avialsvillkoren fir et hdgre resultat inte ska beskattas f6r detta
i Svetige enligt bestammelsetna 1 denna lag eller pa grund av ett skatteavial,

2. det finns sannolika skl att anta att det finns en ekonomisk intressegemenskap
mellan patterna, och

3. det inte av omstindigheterna framgar att villkoren kommit il av andra skil &n
ekonomisk infressegemenskap.

Enligt 14 kap. 20 § IL. anses ekonomisk intressegemenskap som avses 119 § foteligga om

o enniringsidkare, direkt eller indirekt, deltat i ledningen eller Gvervakningen av en
annan nitingsidkares fGretag eller dger del i detta foretags kapital, eller

®  samma personer, direkt eller indirekt, deltar iledningen eller Gvervakningen av de
bida foretagen eller fger del 1 dessa foretags kapital.

Medan den ptimita bevishordan for att resultatet blivit £6+ gt pa grund av icke
atmlingdsmissiga avialsvillkor Heger p8 Skatteverket, ligger bevishSrdan for att den till synes
otikiiga prissittningen tillkommit av andta skil 4n intressegemenskapen pa niringsidkaten,
jft prop. 1982/83:73 s. 11-12.
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1.4.3 OECD:s modellavtal och riktlinjer for internprissatining

Svetige hat undettecknat dubbelbeskattningsavtal tned Stotbritannien. Enligt sin ordalydelse
motsvarar 14 kap, 19 § IL vl artikel 9.1 1 dubbelbeskattningsavialet mellan Sverige och
Storbritannien, vilket i sin tur kotrespondetat vil med artikel 9.1 i OECD:s modellavtal.
Sévil modellavialet som dess kommentatet kan dirfSr vara vigledande vid tolkning av
dubbelbeskattningsavtalens bestimmelset. '

For att yttetligate fortydligs kommentatetna till artikel 9 hat OECD sedan 1979 gett ut olika
rapportet till stdd £61 tillirnpningen av armlingdsprincipen. Ar 1995 antogs Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Entetprises and Tax Administration (“riktlinjerna”). Undet
senate delen av 1990-talet hat nya kapitel tillkommnit i rikilinjerna och de nuvarande
riktlinjerna i tryckt bokform 4t fign 2010. Bn omfattande genomarbetning av vissa delat av
tiktlinjetna hat utfétts under OBCD/G20:s projekt Base erosion and Profit Shifiing
(BEPS). Den 5 oktobet 2015 publicerades BEPS-rapporten Aligning Transfer Pricing
Outcomes with Value Creation pi OECD:s hemsida. Rapporten innehiller verenskomna
fortydliganden av fidmst kapitel 1, VI och VILi siktlinjerna, vilka formellt antogs av
OECD:s rid den 23 maj 2016. I tapportens f6rord och satmmanfattning anges att
fotretagsvinster ska beskattas dit ekonomiska aktiviteter fger ram och virde skapas samt att
Internpissittning inte ska baseras pa koncerninterna avial somn inte avspeglat ekonomisk

verldighet.

Riktlinjerna hat ansetts kunna ge vigledning vid illimpning av kottigeringsregeln (se dom i
Hogsta fotvaltningsdomstolen den 7 juni 2016, milnr. 6664-6666-14, Nobel Biocare
Holding AB).

I f61sta kapiflet av dldlinjerna finns en allmin genomgang av hut atmlingdsprincipen bor
tillimpas. Armlingdsprincipen innebdr att prissittningen vid transaktionet rellan fGretag 1
intressepemenskap ska motsvara vad som skulle ha tllimpats meflan obetoende foretag
under jamfGrbara fomtsatningar.

Tillimpning av armlingdsprincipen innebir att fSrutsitiningarna f6r den kontrollerade
transaktionen jamfGts med fSrutsittningatna for transaktioner mellan oberoende parter. For
att en jEmforelse ska kunna ske, miste forutsitiningarna vara tllrdckligt jAmforbara. Om det
finns pitagliga prispaverkande skillnader kan en jam{Grelse dnd4 ske, fGrutsatt att
skillnademna kan beriknas och beaktas med nigotlunda sikethet.

Kapitel tvé i tiktlinjerna innehsller en besktivning av fem metoder soim kan anvindas for
peissitining eller pristest av transaktioner mellan fSretag 1 intressegemenskap. Pris-
metodetna delas upp i ite traditionella transaktionsbaserade metoder och tvé transaktions-
baserade vinstmetoder. Bn av dessa metoder it Neffomarginalmeioden (the transactional net
matgin method, TNMM), som innebir att et fGretags rotelsermatginal som uppstit vid en
transakiion med ett nitstiende foretag relateras Hll en bas, exempelvis omsitining,

I det tredje kapiflet beskrivs hur jimforelser kan goras. Vid en analys av jamfGrbarheten
mellan olika transakitioner ska de mest jamfGrbara transakt '
ionerna anvindas.
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1.4.4 Internprisséatiningsdokumentation

" Av 39 kap. 15 § skatteforfarandelagen (2011:1244), SEL framgir att den som it skatiskyldig
f6r inkomst av en niringsverksamhet ska dokutnentera transaktioner med ett f6tetag som. 4t
begtinsat skattskyldigt, om det finns en sidan ekonomisk inttessegemenskap som. avses i 14
Tap. 20 §inkomstskattelagen (1999:1229), IL..

‘Enlig 39 kap. 16 § SEL ska dokumentation enligt 15 § innehélla de uppgiftet som behdvs
6+ en bed6mning av om resultatet av nitingsverksamheten ska justeras enligt 14 kap. 19 §
IL.

Dokumentationen om internprissitining som avses 139 kap. 16 § SEL ska innehilla

1. en beskrivning av fSretaget, organisationen och vetksamheten,

2. uppgift om arten och omfatiningen av transaktionen,

3. en funkiionsanalys,

4. Bn besktivoing av vald prissitiningsmetod, och

5. En jamfothathetsanalys.

Skatteverket far meddela nirmare foreskyifter om vilka uppgifter som ska ingd i
dokumentationen (9 kap. 9 § skattefGrfatandeférordningen (2011:1261), SEF).

1.5 Skatteverkets bedomning

1.5.2 Beskatiningsaret 2014/2015

Ni anser att 1 frin och imed beskattningsitet 2014/2015 5t en &terforsiljate med begrinsad
risk som ni anser ska ethilla en rStelsematginal om 3 % av nettoforsaljningen.

Nedanstiende beskrivning av funktioner baseras ps et TP-dokumentation f6t
beskattningsaret 2014/2015 och information frin méte 28 apil 2017.

Funktioneri U0 UK

Det & UO UK som fattat sttategiska beslut gillande design, matknadsféting, Jager,
vatamirke m.m. genom sin organisation med olika team i UO UK. Under den strategiska
nivan finns olika team 1 UO UK som 4r mer ditekt styrande i butikens verksamhet. Det
finns en Branch Merchandiser 1 UO UK i vars atbetsuppgifter inghr att bestfimma optimalt
antal produkter och mix av produkter i en butiks lager. Det 4r ocksi Branch Metchandiser
soin fattar de slutliga besluten fiven om butiken skulle ha invindningat. Vidate finns en
district manager och disttict artists som hat ett nita samatbete med butikens in-doot-
metchandisets och visual artists f6r att implementera det creative pack som tagits fram av
Creative teatn 1 UO UK. En Eutopean Director of Stote Operation anstilld av UO UK ax
ansvatlg f6r operativ ledning av de europeiska buttkerna £t den dagliga vetksamheten. Hans
roll 4t att sikerstilla att vatje butik skots effektivt £6¢ att inaximera dess potential.
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Funkfioner i UO Sweden

Bt uppdrag ir att silja UO UK:s produkter i er butik i Stockholm. Enligt Skatteverkets
bedbmmning ft ett huvadansvar att utiftén uppdragna rikilinjer/ramat si effektivt som
mbjligt skéta den daglipa vetksamheten i butiken. Butikschefens uppdtag it att vara UO
UK:s fordingda arm gallande verksamhbeten i Sverige. Vid mbtet med er uppgav ni gillande

~ beskatiningsaret 2014/2015 att det 4t UO UK som dtiver verksamheten och i Sverige har nii
inte haft nigon ledning utatt den “hogsta” personen har vatit butlkschefen vats uppgift hat
vatit petsopalansvar och att sk6ta den dagliga verksamheten (day-to-day business).

Risker

Utiftén ovanstiende besktivning av funktioner gbr Skattevetket bedtmuningen att
vetksamheten i UO Sweden dér i f6ssiljer UO UK:s produkter, har begtinsade risker och
att det istillet 4 UO UK sorm bir huvaddelen av tisketna enligt tabellen pa sidan 9.

Prisséttning

Enligt er kom koncetnen fram ll att indra Urban Outfitters koncerninterna transaktionet
efter en revision av HMRC 1 UK. Utban Outfitters hat ingftt en unilateral Advanced Pricing
Agreement (APA) *Ruling” med HMRC som ger alla limited risk sterfotsiljate i Buropa en
vinstmarginal om 3 % pa nettoforsilimingen, APA:n giller fifn 1 februari 2014 1 31 januati
2019 och omfattar et. Den prissittningsmetod som tlidtmpats 4r TNMM med vinstindikator
rorelsetnarginal betikaad som 3 % av nettoomsitiningen.

Skatteverket har gittigenom ex jamfotbathetsanalys dr 1:a kvastil ligger pa 1,8 %, median
P4 3,3 %o och 3:e kvattil pa 5,0 %o. Er 1Srelsemarginal ligoer pd 3 % av er nettoomsitining
vilket ligget inota den atmlingdsmissiga intetkvartilen och Gverensstitnmer med den nivd
som avtalats i den APA som omfattat verksamheten i Sverige.

Nedskrivning av byggnadsinventarier

Efter betaknmg av vinstmatginalen bar ni gjort avdtag f6r nedskrivning av bygegnads-
inventatier i et bokf6ting med 15 977 018 kt. Nedsktivaingen hat skett efter beslat av U.S.
finandial repotting group i USA som ansett att fast egendom kopplad #ill en butik som inte
lingre generetat ett positivi kassaflode efter att ha bedtivit verksamhet 1 3 &t ska skrivas ned
till noll i enlighet ined U.S. GAAP.

Ni hat bekeafiat att nedskyivningen inte ska belasta ett tesultat men anset att ni ska std £or
nedsktivningen s linge som inventatierna anvints i butiken, Ex bedémuing 4t att ni ska
kompenseras for nedskrivningen forst £6r tikenskapsaret 2016/2017 di verksamheten
upphottijanmari 2017, Kompensation ska ske genoin att ni ska erhilla et marknadsforings-
bidrag friin UO UK pi 15 977 018 ket utSver en rStelsemarginal om 3 % pi ex forsdljning,

Enligt Skatteverket ska nedskriviingen av byggnadsinventarier p3 15 977 018 kt ses som en
rérelsekostnad for beskattningsiret 2014/2015, vilket ocksi stimmer med ethallen
resultatrikning pi kontonivl dér kostnaden bokfStts som en Bvrjg rOrelsekostnad.
Nedsktivningen ska ditfot inte phverka ett rérelseresultat utan ingd som en tStelsekostnad

vid betikning av er rGrelsemarginal om 3 % baserat pi er forsiljning.
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Fit resultat ska datmed hojas med 15 977 018 ke £5r beskatiningsaret 2014/2015.

15.3 Beskattningsaret 2012/2013 och 2013/2014

Ennligt er bed6mning har butiken under dessa tvi 4 vatit en full-risk dterforsiljare. Ni anser
att UO Sweden stitt kreativ tisk, marknadstisk, lagertisk, kredit- och indtivningsrisk, tisk 6
oppnande av ny butik sivil som vatumirkestisk avseende Sterforsiljningsverksamheten 1
Svetige.

Nedanstiende besktivning av fonktioner basetas pi et TP-dokwmentation 6t
beskattningsiren 2012/2013 — 2013 /2014 samt uppgifter frin ex.

Funktioner i HO UK

1UO UK finns funktoner £6t att fatta Svergtipande strategiska beslut samt dven fonktioner
{61 att mer direkt styra den verksamhet som sker i enropeiska butiker, Féljande funktioner
finns 1 UO UK ealigh TP-dokumentationen.

- 1TUO UK finns ett opetativt team for verksamheten i Buropa som leds av en managing
.ditector. I teamet finns 7 olika omtideschefer. Det it UQ UK som fattat strategiska beshut
gillande design, matknadsforing, lages, vatumirke, produkimix in.im. genom sin organisation
med olika team 1 U0 UKL

Undet den strategiska nivin finas olika teatn 1 UO UK som Zven ditekt styr i butikens
verksamhet. Hit Branch Merchandising team i UO UK som bestit av 3 petsoner
planerar/analyserar hur enskilda butiker i Buropa presterat. I athetsuppgifterna £6r Branch
Metchandiser i UO UK ingfr att bestimma optimalt antal produkter och mnix av produkteri
en butiks lager. Det 4r ocksi Btanch Metchandiser som fattat de slufliga beshaten Zven om
butiken skulle ha invindningar, Vidare finns district managers och district attists som hat ett
nita samarbete med butikens in-doot-merchandisers och visual attists for att implementera
det creative pack som tagits fram av Creative team 1 UO UK. Nir creative pack har
implementerats ska det yiterst godkénnas av Creative Ditector 1 UO UK. En Eutopean
Ditector: of Store Opetation anstilld av UO UK Zr ansvarig f6r operativ ledning av de
europeiska butikernas dagliga verksamhet. Hans roll 4t att sikerstilla att vatje butik skéts
effektivt f6¢ att maximera dess potential, Disttict fnanagets 1 UO UK hat autonomi att driva
en butik fnom sitt distrikt p4 ett sitt som avviker frfn audta butiker fGrutsatt att de kan
motivera vatfor de har valt akiuell intiktning och butiken som hefhet f6tblir en "Urban
Outfitters" butik. ' o " :

Av ovanstiende framgft att ofika chefer och team i TUO UK har funktioner diit de 5t ditkt
involverade i béde planeting och stytning av butikens verksamhet.

. Funkiioner i UO Sweden . ‘

Eistuppdrag r att silja UO UK:s produkter { et butik i Stockholm. Butikschefens uppdtag
beskrivs enligt TP-dokumentationen enligt nedan.

UO Sweden hat en butikschef och en assisterande chef. Det finns mnderchefer for vatje
produkilinje, som 4r, mensweat, womensweat, accessoties 6ch homewate. UO Swedens
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butikschef tapporterat iill en district manager 1 UO UK. District managets har autonomi att
dtiva en butik inom sitt disttikt pd ett sétt som avviker ftin andra butiker fotutsatt att de kan
motivera vatfor de har valt akiuell inrikining och butiken som helhet £6:blir en "Usban
Outfitters" butik.

Vatje butikschef &t ansvarig £5 att skdta butikens 16nsamhet och utféra analyser av viltka
produkter som siljer och vilka som inte siljer. Butikschefen ftvintas att aktivt hantera
forsiljning genom produki- och personaltidnteting. For att stodja butiker, hlls regelbundna
konferenssattal mellan UO UK:s fem distrikt for att diskutera fifgor och dela med sig av
best practices”. Best practice frimjas genom att butikschefetna regelbundet samtalat och
deltat i konfetenser.

Av ovanstiende framgfr att butikschefen hat tegelbunden kontakt med olika team i UO
UK. Butikschefen rappotterar till ntsedd district manager 1 U0 UK. Gillande vilka varor
som ska finnas i butiken och lager s 4t butikschefens roll begrinsad ill att analysera vilka
varot i butiken som siljer eller inte siljer.

Enligt Skatteverkets bed6mning 4r ert havudansvar att skGta f6rsiljning av UO UK:s varor
utifrin uppdragna sikilinjer/tamar och se till s3 att den dagliga vetksamheten i butiken
bedtivs si effektivt som mojligh. Butikschefens uppdrag it enligt Skatteverket att vara UO
UK:s folingda arm gallande verksamheten 1 Sverige.

Personal 1 UO Sweden

Enligt er uppfattning har den personal sotm hytts in fiin Acentta Sweden AB (AW) haft det
ansvar som beskiivs 1 avsnitt 2.4.3 1 TP-dokumentationen f61 beskattningsatet 2012/2013 —
2013/2014, d-v.s. enligt et hat de varit ansvatiga 6 att maximera butiksf6esiljningen och
vinsten, hantera lager, f6rebygga f6rluster. etc. Dessa anstilla har ocksa baft ritt 1ill bonus
baserat pa butikens prestationet.

Ni hat inte haft nfigra egna anstillda utan hyrt in petsonal fifin AW. Ni hat inte sjilva haft
tillghng till uppgiftet om vilka petsoner som innehaft rollen som butikschef alternativt
assisterande chef1 butiken. Ni hat vint er tll AW £6¢ att £ hjilp att komma in med ett svar.
I svatet skiiver ni att det #r UO Sweden som ursprungligen valt ut och austilli personal i
UO Sweden. I slutet av 2009 triffade ni, via en lokal konsult, ett avtal med AW att de skalle
Gverta er personal och i sin tur hyra ut dessa Hll butiken. Négot skriftligt avial eller annan
dokumentation keing detta finns fnte utan forhandlingatna skedde, enligt uppgif frin AV,
vid mten eller per telefon och de som var involverade finns inte lingte kvar i ert foretag,

Ni hat namngett fyra personet som innehaft befattning som butikschef 1 Sveﬁge.
Den tidspetiod sotn ntreds 4t februari 2012 —januard 2014, Ni hat inte Jimnat nigra

uppgiftet om vilka tidspetioder uppriknade petsoner innehaft rollen som butikschef
alternativt assisterande chef
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o Mikio Moti (fodd 1 april 1984) anstilides av Acentra Sweden AB 24 augusti 2015,
d.v.s. han kan ha vatit butikschef £6tst for beskattningséret 2015/2016. M Moxi har
aldrig varit anstlld hos UO Sweden.

o JWitf (f6dd i febtuati 1984). Anstilldes av Acentta Sweden AB 7 smars 2011 och
shutade 30 september 2012, Fan kan ha vatit butikschef under del av utredd petiod
(feb 2012 - 30 sep 2012). J Witf hat aldrig vatit anstilld av UO Sweden.

o D Celik Walldén (f6dd 1 juni 1984). Anstilldes av UO Sweden 10 april 2007, fordes
-Over Hll AW 1 december 2009 och shutade 23 deceraber 2013. Hon kan ha varit
butikschef under del av utredd period (feb 2012 — 23 dec 2013). D Walldén var 23 4t
nitr hon anstilldes 2007 avy UO Sweden.

o T Johansson (f6dd i december 1986). Austilldes av UO Sweden, £5tdes ver HIl AW
1 december 2009 och. slutade 4 september 2015. Hon kan ha vatit butikschef under
hela uiredd period (feb 2012 —jan 2014). Ni hat inte imnat nfgon datum for nit
hon anstiildes av UO Sweden men kontroltuppgift finns frén 2008, di hon var 22 4t

Vid koniroll av ovannimnda petsonet framgir att de varit anstillda i AW:s dotterbolag
Acenira Sweden AB, 556692-3495. Enligt Acentra Sweden AB:s ftsredovisning hyra de ut
nyutexaminerade universitets- och hogskolestudenter fill kunder vid dessa foretags
kontinuetliga hehov av extra personal

Butikschefens toll besktivs i TP-dokumentationen £6¢ beskattningsiret 2014/2015 enligt
foljande.

UO Sweden har en butikschef och en assisterande chef i butiken i Stockholm Det finns
underchefer for vatje produktlinje, som 4r, tnensweat, womensweat, accessoties och home
goods. UO Swedens butikschef rappotterat till en utsedd district manages. District managers
hat autonomi att inom sitt disttikt dtiva en butik pi ett st som avviket frin andea butiker
forutsatt att de kan motivera varfst de hat valt aktuell inrilitning och butiken som helhet
£5¢blit en "Utban Outfitters” butik.

Butikschefen i UO Sweden ska skétz butikens 16nsatmhet och utfora analyset av vilka
produkter som siljet och vilka som inte siljer. Butikschefen forvintas att aktivt hantera
forsilining genom produks- och petsonalhantering. For att stédja butiker, hills tegelbundna
konferenssatntal mmellan UO UK:s fem distrikt £ att diskutera fifigor och dela tmed sigav
“best practices™. Best practice fiimjas genom att butikscheferna regelbundet satntalar och
deltar i konferenser.

Det finns inte nigon skillnad 1 beskdvningen av butikschefens roll f6r beskattningsaret
2014/2015 jamfort med de tidigate 4ren. Bnligt Skatteverkets visar detta att butikschefens
roll inte Zndtats utan butikschefens toll hat vatit att skbta den dagliga verksamheten inom de
ramat somn UO UK:s otganisation bestimmet £ 2012,/2013 —2013/2014.
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Det framgit klatt och tydligt av 'TP-dokamentationen £61 beskattningsiren 2012,/2013 —
2013/2014 att deti Svetige inte funnits nigot behov £t personal att ta pi sig alla fanktioner
och ansvatsomtiden som finns 1 verksatnheten. Detta d& UO UK:s team utfor och ansvatar
6t signifikanta fonktioner och ansvatsomtiden.

Den svenska verksamhetens huvuduppgift har vait att skita forsalining av UO UK:s vator
och att se till att det finus forsaljningspersonal i verksamheten utiftin buttkens Sppettider.

Risker

Ni hat rakndat upp ett antal tisker som nd delat med UO UK. Ni anser att UO Sweden st
risken f6r den verksambet som bedtivs 1 Sverige avseende kteativ tisk, marknadstisk,
lagertisk, kredit- och. indtivningstisk, tisk f6r Sppnande av ny butik sivil som
varmmztkestisk avseende Sterforsiljnmingsverksambeten 1 Sverige. UO UK diremot utfor
icke-sutinartade aktiviteter, exponetas £or signifikant affirstisk £61 verksamhet 1 Europa och
dger virdefull IP kopplade till utveckling och fétsiljning av produkier i Butopa. Det it UO
Treland som dger TP som vamumirke, varunamn och dominnamn {6t anvindning utanfor
USA. och Catiada, inldusive den europeiska marknaden, som bit en signifikant tisk avseende
dessa IP.

Det it ekonomiskt signifikanta risker som ska bedmas.

Skatteverket anser att creative risk 1 huvudsak har butits 2v UO UK. d3 creative team i UO

" UK #r ansvarigt f6r bdde framtagande och implementetingen av de kreativa koncepten. Av

TP-dokutnentationen framghr att Uthan Outfittets framging 1 Huropa dr beroende av
foretagets fotmiga att £6lja modetrender och kunna f6tutse kundernas Snskemal. Fit spelat
VO UK:s metchandisets en vikiig roll att utififin sina kunskaper gallande akinella mode-
trender se till att ta fram UO UK:s unika produkimix. Det 4t sedan branch merchandising
teain 1'UO UK sotn bedbmer optimalt antal produkter 1 butik och mix av produkter. Mot
bakgrund av ovanstiende fir lagettisken anses begtinsad da det 4x UO UK som analyserar
och hestimmer stotlek pa lager och mix av produkter i butiken. :

Kreditrisk 4r forsumbar di i endast har haft forsiljning i butik ll slutkund. Risken f6r att
inte kunna ticka kostnader £61 en ny butik anser Skatteverket inte kan baras av UO Sweden
di detta planeras och utf6ts av store design team™ fidn USA och creataive retail team i UO
UK. Ni hat anvint Usban Outfiitets vanioirke genom Heens fidn UO Treland i ex
verksamhet men di i inte fget varumirket it tisk fOr att virdet pa varumarket minskar
anses lten.

Den imest signifikarta tisk som Skatteverket anser furmnits 4 marknadsrisk f6t verksamheten
iSvetige. UO Sweden stit marknadsrisken gillande de produktet som kdpts in ftan UO UK
men di det 4t UO UK som bestitnmer enligt ovan vilka produkter som ska ingd i butikens
sottimentet 53 4t det UO UK soin bar den stbrte delen av matknadstisken.

Samumantaget anser Skatteverket att ni har begrinsade risker i et verksamhet.
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Skilinader i funkfioner och risker melian granskade beskattningsar

Vid mote med et 28 april 2017 uppgav ni att nagon omorganisation inte skett mellan
2012/2013 —2013/2014 och 2014,/2015 utan UO UK hat 2ndrat s8 att verksamheterna i
Butopa styrs hitdate och ditmed anser ni att egheterna stir en begiinsad +isk fifin
2014/2015.

I svar pi f6tfrigan hat ni uppgett att det inte gir att faststilla en specifik tidpunkt di
funktioner och affiirsmodell #ndrades och UO UK blev principal £61 den europeiska
affirsverksamheten. Det har istillet vatit en stadig utveckling av funktionet som
kulminerade iledningens beslut att fokusera verksamheten till London.

Haligt Skatteverket finns det inget i de tvi TP-dokumentationerna som falar £6¢ att nigon,
férandriag skett av verksamheten i Svetige. Den enda forandring som skett 4t att UO
Treland £61 2012/2013 och 2013/2014 licenserat tittigheter att anvinda varumitke tom Il
UO Sweden och fién 2014/2015 6l UO UK. £5t den eutopeiska matknaden.

Prisséttning

Fot beskattningsren 2012/2013 och 2013/2014 hat ni prissatt fem koncernintetna
transaktioner.

© Licens fifin UO Ireland som ger UO Sweden en icke-exklusiv riit att exploatera vissa IP,

inklusive varamirke, vatunatnn och doménnamn. Royalty om 0,22 % av UO Swedens
nettoforsiljning, ‘

o Tillhandahillande av ledningstjanster (management setvices) ftin UO UK tll1 UO
Sweden. UO UK:s kostnadet alloketas utan mark-up basetat pg UO Swedens andel av
existerande &terfrsiljarbutiker.

@ Tillhandahillande av disttibutions- och logistikijanster frin UO UK tll UO Sweden.
0,27 GBP/enhet skeppad till UO Swedens butik.

o Tillhandahillande av administration av presentkort fin UO Ireland tfl UO Sweden.
5 % provision pé totala inldsen av presentkorti UO Swedens butik.

o UO UK siljer vator till UO Sweden som i sin tur, som en dterforsaljare siljer dessa varor
tll externa kunder genom sin butik. UO UK tar ingen matleup pi produkierna, Alla
inkdp sker i SEK.

De fyra f61sta transaktionerna ovan prissitts inte separat enligt TP-dokumentationen 6+
beskatiningsiret 2014/2015. Motsvatande ttansaktionet hat dock skett dven 2014/2015.

Enligt Retzil Sales and Setvices Agreement meflan UO UK och er £ 2014/2015 framgir att
ptincipalen kan tillhandabilla stédijinster (suppott setvices) il aterférsiljaren gillande viss
administration, redovisning eller finansiering. Sidana stGdijinster frin principalen ska
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beaktas vid bestimmande av en atmlingdsmissig ersittning il fterfrsiljaren. Av TP-
dokumetitationen framgir att UO UK via sitt shared setvice center: tillhandahallit
stbdijinster till den europeiska verksamheten i form av bla. administration, management
och finansiering £or samtliga beskattningsit. Tikasd 4t det distributionscenter 1 U0 UK som.
svarat for distributionen samtliga & och UO Freland hat bistiit alla enropeiska butiker med
inlbsen av presentkort.

Enligt appendix C i TP-doknmentationen 5t beskattningsiren 2012/2013 och 2013/2014
Framphr f8ljande gillande debitetingar avseende olika tjinster Il UO Sweden.

Beskattningssr ~ Beskattningsar

2012/2013 2013 /2014
Management fee 1427950ke 1300182 kr
Distributionsavgift 557 748 ke 483 307 kt
Royalty 84 927 kr 76 417 ke
Provision presentkort 22 760 kt 22,250 k.
Inkép av varor 13 447 654 ke 11 008 468 kt

Ovanstiende sammanstillning visat, enligt Skatteverket, att det inte vatit nigon skillnad
gillande vilka transaktoner som skett mellan UO UK och UO Sweden for granskade 4r. De
transaktioner som haft en separat prissatining undet de tidigare beskattningsfren hat utfGrts
fiven undet beskattningshret 2014/2015 med den skillnaden att de inte prissatts sepatat utan
tillhandhéllits och inghtt i Sverenskommelsen att butiken skulle garanteras en Mg men stabil

ersitining,
Bergkning av armlangdsméassig ersatining

Skattevetket anset att UO Sweden utfdtt begtinsade funktoner och butit begrinsade tisker
under beskattringsiten 2012/2013 —2013/2014. Den etsittningsmetod ni anviat £5r de tvi
aren ger fnte ett armlingdsmissigt resultat.

For 2014/2015 hat ni redovisat resultat enligt TNMM dir rOtelsemarginal beriknats som

3 % av et nettoomsittuing, Skatteverket bedtmer att denna metod & lamplig dven £6r att
bestiituma et tesultat £6¢ 2012/2013 och 2013 /2014 d4 nigon skillnad inte finns 1 hor
otganisationen och styrningen sett ut frin UO UK och de funktoner som funnits 1 butiken.

I den jimfSsharhetsanalys som utforts.av. ex har ni Hllimpat flerftsdata (2010-2012) dit en
genomsittlig rérelsematginal berdknats. Foljande interkvartl redovisas gillande
genomsnitilig rorelsetnatginal.

1:a Yovartil 1,8%
Median. 33%
3te kvartil 50%
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Jamfotbarhetsanalysen kan enligt Skatteverket mycket vil vata illimplig £6¢ att bestimma en -
- armlingdsmiissig etsittning fven for beskattningsiten 2012/2013 respektive 2013/2014.

Det finns inget 1 granskad dokutnentation som indikerar att ex tiskprofil {6+ dessa 4t skulle
avvika frin den tiskprofil ni haft undet beskattaingsiret 2014/2015, dir ni och HMRC
bed6mt att UO Sweden ska erhilla en rStelsemarginal om 3 % av nettoomsittningen.
Skatteverkets anser att vald tGrelsematginal om 3 % av nettoomsattningen ska Hgga till

grund f6¢ fidigare dts beskattning d8 inga funktionet eller tisket har f6rindtats mellan
granskade 4.

Berdkning av tesultar
Beskattningsiret 2012/2013

Rotelsemarginal 1158 089 kr (Nettoomsittning 38 602 976 x 3 %)
Valutakutsviaster 728 001 k=t
Valutakursforluster - 435439 kx

Asmlindsmissigt resultat 1450 651 ke
Redovisat bf resultat -3 999 786 kt
Hojning 5450 437 &k

Beskattningsiret 2013 /2014

Rotelsematginal . 1039152k (Nettoomsitining 34 638 405 x 3 %)
Valutakutsforluster - 436 227 kt
Asrmlsindstodssigt resultat " 602 925 ke
Redovisat bfin resultat -3 683 163 kr
Hojning 4286 088 kt

Ovrigt

Som Skattevetket noterat hat ni sedan starten redovisat undetskott 1 bedtiven vetksamhet.
Outnytijat undetskott Skade fifin 7 545 105 kr beskattningsiret 2006/2007 41l 43 136 723 kr
£6t beskattningsitet 2014,/2015. Ett oberoende foretag skulle inte kunna bedtiva vetksamhet
undet dessa forutsitiningat,

Vid métet 28 aptil 2017 uppgav 1 att det dr viktigt att finnas pa den svenska marknaden da
ni set Stockholm som ett “Fashion centre in Europe”. Detta tyder pa att det & ett strategiskt
beslut frn koncernens sida att finnas pi den svenska marknaden.

Bra slklder tll korcernfSretag uppgick beskattningsaret 2013/2014 61 50 613 684 ke, N har
£61 flera beskattningsit redovisat negativt eget kapital. Beskattningsiret 2013 /2014 uppgick
det negativa egna kapitalet lll 21 746 579 kt. Av &tsredovisningen £6r 2014/2015 framghr att
bolagets egoa kapital dt forbrukat och ni hat erhllit ett aktedgartillskott om 54 866 199 ke
£61 att Sterstilla det egna kapitalet. Detia visar att ni vatit beroende av finansieting frén
koncernbolag f6r att kunna fortsitta bedrva er verksamhet.

Ni hat vid mote informerat att den nya butiken som stattade i juli 2017 4t ndpot mindre 8n
den tidigare lokalen och att omsittningen ditfor kan komina att minska nigot. Med
nuvatande prismetod dar rorelsemarginal berdknas utifrin nettoomsattningen kommet
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ovetskott ligga pd ca 1 miljon kronor per &+, Efter de #ndringat som foreslis kommer ni ha
ett kvatvarande outnyttjat underskott uppgaende il 17 423 180 ke vid utgingen av
beskattningsiret 2014/2015. Mot bakgtund av den etsattningsniva som kan forvintas med
nuvarande prismetod kan Skatteverket konstatera att det kommer ta ca 17 4t intan ni
kommer uppvisa en beskatiningsbar vinst £t verksamheten 1 Svetige.

1.6 Skatteverkets synpunkter efter forslag pa beslut

Nedskrivningen av byggnadsinventatier ska enligt Skatteverkets mening ses som en
rorelsekostnad £6t er i Svetige £6¢ beskattningsaret 2014/2015 vilket ocksa stimmer med
erthillen resultatrikning p4 kontonivi déit kostnaden bokftrts som en Gvrig t6telsekostnad.
Nedskyivning ska datfor inte pavetla ett rorelsetesultat utan ingd som en torelsekostnad vid
betikning av et rbrelsemarginal om 3 procent baserat pi ex fotsaljning, Hit resuliat ska
dérfor hojas med 15 977 018 kr £6+ beskattningsitet 2014/2015. Vad ni nu ant6rt om bla.
petiodiseringsfel foranledet ingen annan beddmming eftetsom ni bokfétt kostnaden som en
ovtlg rdtelsekostnad 2014/2015 och att ni bektifiat att nedsktivningen inte ska belasta ext
resultat 2014/2015 (dven om ni anset att kompensationen ska ske ret efter). I seltion 9.1 1
serviceavtalet frainght ocksa Klatt att sidana hir extraordiniita kostnader som nedskrivning
av inventatier inte ska belasta et 1 Svetige. Vad ni nu anfGrt féranleder ingen annan
bed6mmning 4n som tidigate skett. Skatteverket vidhiller sin instillaing.

I OECD tappottens f6rord och sammanfattuing anges att fGretagsvinstet ska beskattas déx
ekonomiska aktiviteter dger rum och virde skapas sami att internprissitining inte ska baseras
pa koncemintetna avial som inte avspeglat ekonomisk vetklighet.

Riktlinjerna har ansetts kunna ge vigledning vid tiimpning av kottigeringsregeln (se dom i
Hogsta f6rvaltningsdomstolen den 7 juni 2016, milnt. 6664-6666-14, Nobel Biocate
Holding AB). Ealigt Skatteverket kan Gverenskomna fortydliganden av ktlinjerna tillimpas
omgfende dvs, sival framdt som bakit i iden, Detta st6ds av en dom meddelad av '
Kamnattitten i Stockholm den 8 mars 2016 med il nr 9210-9214-14 diir det uttalas att
riktlinjerna kan tillimpas retroaktivt under forutsatining att de inte stir i strid den svenska
bestitnmelsen.

Det 4x inte friga om en omidassificeting av en transaktion. Skatteverket bottser inte frin de
verkliga transaktionerna utan hat utgtt frin dessa och lagt parternas handlande till grand £6¢
prissittningen i enfighet med OBCD:s rktlinjer i punkterna 1.45 och 1.46.

Skatteverket anser attni hela tiden har varit en dterfOrsiljate med begrinsad risk somm ska
erhilla en tGrelsemarginal om 3 % av nettofSrsiljningen. Vad ni nu anfért f6ranieder ingen
annan bedémning,

Till st6d £61 Skatteverkets bedomning anf6rs bla. f6ljande.
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UO UK hat hela tiden haft de centrala funktionerna som inneburit att U0 UK vatit ditekt
styrande av et vetksamheten i UO Sverige iven f6t tidigate ften jamfStt med 2014/2015.
Utifrén de funktioner som utférts fifn UO UK har det inte funnits nigot handlingsuttymme
{61 er 1 Sverige att vata helt sjilvstindiga. Ni i Sverige har kunnat pivetka den dagliga
vetksamheten 1 samarbete med UO UK:s funkioner sdsom att UO UK har stiimt av med
butiken i Svetrige om vilka produktet som silt respektive inte silt. I grunden &t det dock UO
UK som haft mandat/befogenhet att fatta besluten och. ta pi sig huvaddelen av risken bide
vad gillet produktet som finns i lager och produkisortimentet/mix.

N hat nu f5rtydligat att UO UK ddvet butiker i UK och Danmatk. Fotsiljning av Uthan
brand i Iland, Svetige, Spanien, Belgien, Tyskland och Nededinderna sket i sepatata legala
enheter.

Skatteverket menat fate att UO UK dtivit vetksamheten i Sverige utan att de genom sin
centraliserade verksamheti UK och sina olika “team™ stytt verksamheten och butikschefen
arbetat nom de tamat som satts upp av UO UK. Skatteverkets uppfattning dr att
butikschefens ansvar 4t den dagliga vetksamhetens I5pande funktioner. Enligt Skattevetkets
mening hat niiSvetige inte haft det delade ansvat/tisket som framghr av TP-
dokumentationen for 2012/2013- 2013 /2014 och datfor hat det inte heller: funnits behov av
petsonal som kunoat ta pi sig och hantera afla uppriknade risker.

Skatteverket hat utifrin TP-dokumentationerna sammmanfatiat delat av U0 UK:s
otganisation och funktonet samt ansvatsomriden i {Orslag Hill beslut. Vid genomging av TP
dokumentationen hat Skatteverket konstaterat att beskeivningen av UO UK:s otganisation
och funktioner samt ansvarsomtiden #r Hkalydande i TP dokumentationerna £6r de tre
beskattningsiren utom gillande immatetiella tillghngar dér licensieting av IP fifn Irland skett
ill ex i Svetige 6t de tidigate &ren och Il UO UK £6r 2014/2015. Vidate att TP-
dokumentationen {6t de ldre fren anger hur kostnader f6r koncernintetna tjanster
debiterats till et i Svetige. Enligt Skattevetket har dessa tjinster dock utfdrts dven under .
2014/2015 med den skillnaden att tjinsterna varit inklnderade i setviceavtalet utan nigon
separat debitering.

Tute heller irigasitter Skatteverket att “Branch Merchandising teatn™ 1 UO UK samtalat
med butikschefetna i resp. land gillande uppgifter om hur olika varot siljer tvm men anser
att det &t “Branch Merchandising team” i UO UK som tat fram mixen av produkter och
iven har beshrtanderitten att bestimma bide storlek och mix av produktet 1 lagret.
Butikschefens roll it s& som det klatt framgfr att i den dagliga verksamheten bidea med
information om hut vetksamheten fortloper och i 6vigt ge information /input till “Branch
Merchandising teatn™ 1 UO UK och inget annat.

Ni i Svetige har for fren 2012/2013- 2013/2014 betalt royalty om 0,22 procent av

_ nettoomsitiningen dvs. 84 927 ke resp. 76 417 kt, £6r den avtalade och icke exldusiva titten
att anvanda de immatetiella tittigheterna. Att UO Itland genom avtal gett er 1 Svetige en
icke exklusiv titt att anvinda den immaterella rAttigheten innebir inte att nii Sverige med
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automatik it en sjalvstindig enhet. Frsitthingsnivin pi toyaliyn talat snarate £0r att virdet
av tittigheterna varit mycket begtinsade for. et verksamhet i Svetige.

Skatteverket ifrigasitter inte heller att viss anpassning sker lokalt av butikerna.

Den mest signifikanta risk som Skatteverket anser funnits &r matknadsrisken f6r
verksamheten i Svetige. Ni stit matknadstisken pillande de produkter som kdpts in frin UO
UK men di det & UO UK som bestiminer vilka produkter som ska inga 1 butikens
sortiment si bir UO UK den st6rre delen av marknadstisken. Sammantaget anser
Skatteverket UO UK bir de ekonomiskt signifikanta tiskerna hir och att nd hat begtinsade
tisket i et verksanthet. Kreditrisken #r frsumbar dé ni har haft forsiljning i butik Hll
slutlenad, Risken. f61 attinte kunna ticka kostnader f6+ en ny butik anser Skatteverket inte
kean biras av et i Svetige di detta planeras och utfoss av “store design team™ frdn USA och
Pcreative retail team 1 UO UK. Ni hat anviint Urban Outfitt:s varumirke genom licens fian
UO Ttand i et verksamhet men d ni inte dget varamirket fit er risk £6r att virdet pa
varumirket minskar anses liten.

U0 UK hat ocksi som det nu framgit tagit beslutet att stddja et i Sverige inledningsvis och i
vissa begtinsade omstindigheter med forhoppningen att ni i Sverige skulle kunna utveckla
matknaden och sedermera kunna 4tergilda UO UK genom ” matk up™ pa inventarier och
setvice. Men ni i Sverige lyckades aldtig Klata er sjilva pi en sidan niva som innebar att UO
UK kunde ta ut en *mark wp” vilket ockss talar £6r att ni hela tiden varit en dterfrsaljare
med begtinsad risk enligh Skatteverkets mening.

. Vad nii &vrigt anfsit foranleder ingen annan bedémning fn vad som tidigare skett.
Skatteverket vidhéller sin instillning.

1.7 Belopp
Skatteverket

-~ hojer genom eftetbeskatining ett resultat av niringsverksarhet med 5 450 437 kr £5¢
Beskattningséret 2012/2013.

- hojet gendm efterbeskatining ert resultat av niringsverksamhet med 4 286 088 kr {61
beskatiningsaret 2013/2014.

- hojet ert resultat av nitingsvetksamhet med 15 977 018 kt £6r beskattningséret
2014/2015.



F

&

Beslut 40(44)

@‘ 20171213
$/)m 017-12-1

Skatteverket

2 Minskning av outnyttjat underskott fran foregaende ar

2.7Beskrivning

Av avsniit 1 ovan framgir att Skatteverket hdjet ett resultat

- med 5450 437 kt fot beskattningsitet 2012/2013. Efter denna hojning uppgir etk
underskott dll 12 706 450 k+ (~18 156 887 + 5450 437).

- med 4 286 088 kt £6t beskattningsaret 2013/2014. Eftet denna hojning uppgar. ett
undegskott 11 12 103 525 k. (<21 840 050 + 5 450 437 + 4 286 088).

- med 15 977 018 kt for beskatiningsitet 2014/2015. Bfter denna hojning uppght: etk
underskott Hll 17 423 180 ke (43 136 723 + 5 450 437 + 4 286 088 + 15 977 018).

2.8Lagar m.m.

Eit undetskott av nitingsverksamhet som kvatsthr fin det foregiende beskattningsiret ska,
dtas av i den utstrickning det inte finns nigra begtinsningari40 kap. 2 § IL.

2.9 Skatteverkets bedomning

Som en konsekvens av héjning av ext tesultat £6r beskattningsiren 2012/2013, 2013 /2014
och 2014/2015 ska outnyitjat undetskott frin foregiende &r som deklarerats
beskattningsaren 2013/2014, 2014/2015 och 2015/2016 :minskas.

210 Belopp
Skatteverket

- medger inte genom efterbeskattning avdrag f6r underskott fifin foregiende &t
med 5 450 437 ket £5¢ beskattningsiret 2013/2014.

- medper inte avdrag ot underskott fin forepiende i med 9 736 525 ke for
beskattningsiret 2014,/2015.

- imedger inte avdrag 6t underskott frin foregiende 4t med 25 713 543 kx for
beskattningsaret 2015/2016.



2017-12-13

@! iif'"t 41(44)
SN

Skatieverket

3 Efterbeskatining
3.1 Beskrivning

Ni hat i et fukotnstdeklatation £5t beskattningsiret 2012,/2013 redovisat en forlust
uppgiende ll 3 999 786 kt och £5¢ beskattaingsiret 2013/2014 en fortust uppgiende till
3 683 163 ke, Av avsnitt 1 framgir att redovisade resultat inte 4t armlaﬂgdsmassxga och att
ert resultat ska hojas.

3.2Lagar m.m.

Enligt 66 kap. 21 § SFL, ska ett beslut om otaprvning Hll nackdel £61 den som beslutet
giller meddelas inom tv 4t fifin wighugen av det kalenderir di beskatmmgsa:et har ghttut
(tviesttisten).

Om tiden f&¢ vanlig ompidvning pa Skattevetkets initiativ till den uppgiftsskyldiges nackdel
bar gatt ut fir Skatteverket omprova genom att fatta beslut om efterbeskattning. For detta
krivs att den uppgiftsskyldige i deklatration eller pa annat sitt under forfarandet Jamnat en
otiktig uppgift till ledning f6r beskattningen, Den otiktiga uppgifien ska ha medf6rt att ett
beshut om skatt har blivit felaktig eller inte har fattats. Detta framgar av 66 kap. 27 § SEL.

Haligt 66 kap. 28 § SFL 3t eftetbeskatining inte beslutas om Skatteverket tidigare hat
beshutat o eftetheskattning avseende samma fifiga eller det &t uppenbart oskiiligt.

- Eftetbeskattning enligt 27 § 1-3 fit inte hellet bestutas om den avset ett obetydligt
skatiebelopp ellet avgiftsbelopp.

3.3 Skatteverkets bedémning

3.3.1 Beskattningsar 2012/2013 och 201372014

Ni har i era deldarationer redovisat stt resultat somn inte 4t armldngdsmissigt £6¢
beskattningsatret 2012/2013 tespektive 2013/2014. Ni hat inte Bimnat nigra uppgifter som
gett Skatteverket anledning att utteda era deklatationet utan det 4t frst vid revisionen som
Skatteverket hat kunnat uppticka felet. Nihat genom att redovisa resultat av nérings-
verksamhet som vasentligt nndetstiger ett armléngdsmissigt resultat Emnat orilktig uppgift
som lett tll ett felaktigt beslut om shutlig skatt. Forutsittningar f6r efterbeskattning
foreligget dirmed for beskattningsiren 2012/2013 och 2013/2014.

3.3.2 Beskatiningsaret 2014/20115

For beskattningsatet 2014/2015 hat ni i ex inkomstdeklaration imnat upplysning om att 1ii
skrivit ned samftliga era byggnadsinventarier till noll. I Gvrigt har inga uppgifter Iimnats om
et vetksamhet som skulle kunnat viicka Skatteverkets utredningsskyldighet. At ex 1Srelse-
matginal ska betzknas som 3 % av er forsilining enligt en APA som triaffats meflan et
koncetn och HMRC i UK hat framkomimit f6tst 1 samband med revisionen.
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Ni hat efter betikning av en t6telsematginal om 3 % baserat pi et forsiljning gjort en
nedskrivning i ex bokforing av bygguadsinventatier med 15 977 018 kr. Enligt Skatteverket
ska nedsktivaingen av byggnadsinventarier pa 15 977 018 kr ses som en rGrelsekostnad £61
beskattningsiret 2014,/2015 och ska inte piverka ert rGtelseresultat utan ska ingd som en
torelsekostnad vid betikning av er tStelsematginal om 3 % baserat p4 et forsiljning. Ni hat
dirmed Bronat otiktig uppgift vilket lett ill att beskattningen blivit felakdig. For det fall att
Skatteverket inte fattat ett omprovaingsbeshit under 2017 foreligper f6rutsitiningar f6¢
eftetbeskattning Gven f6r beskattningsiret 2014/2015.

4 Skattetillagy

4.1 Beskrivning

Ni hat i et inkomstdeklaration f6x: beskattningsiret 2012/2013 redovisat en fortust
uppgiende tll 3 999 786 ke, o1 beskatiningsiret 2013/2014 en f5¢lust uppgiende il
3 683 163 ke och. £5t beskattningsatet 2014/2015 en forlust uppgende tll 22 335 554 kr.

Av avsnitt 1 framgir att tedovisade resultat inte fr armlingdsmiissiga och att ett resultat ska
hdjas.

4.2Era synpunkter

Till sist motsitter ni et karakteriseringen av den information som ni fillnandahallit1 TP
dokumentationen och svaten som falska som lett till uttag av skattetillige och begit ditfor
respektfullt att Skatteverket omptSvar sitt f51slag om skattetilligg och tar bort detisin

statliga bedGmmning,

Som grund £+ undanttjande av skattetilligeet dberopas att ni har forbetett och lmmnat TP
dokutnentationen pi sitt som kefiv £61 samtliga &r. T'TP dokumentationen finns alla de
faktiska omstindigheter som hehdvs for ett armlingdsmissipt resultat. Skatteverket har
oaktat denna Fmnade TP dokament foteslagit att ut eth skattetilligg. Det finns inget stod 1
fotathetena (ptop. 2005/06:169 sid 116) att en. obetydlig klassificering av inkotrekia detafjer
bata kan medfora en mer generds behandling av beftielsegtunderna 6t skattetiliigg nit det
finns en TP dokumentation som bata kan tillimpas vid virderingssituationer. P4 grand av
den obligatoriska TP dokumentationen hat Skatteverkets mo6jlighet att beddma prisernas
atmlingdsmissighet Skat. Den omstindigheten att ni haft en TP dokumentation som
treflekterar de faktiska omstindigheterna medf6t grund f6r befrielse frin skattetillige £6¢
sainfliga &t och en omptSvaing 1 sak mot bakgrand av de funktioner och risker som besktivs

" idokumentationen. Ditfor och med stod 1 forathetena ska skattetilligget inte fas ut1 den hir

situationen.

4.3 Lagar m.m.

Skattetillipg ska tas ut om den skattskyldige pa nigot annat sitt in tounfligen nndet
fotfarandet hat Bimnat en orktig uppgift il ledning f6r beskattningen. Hn uppgift ska anses
vata otiktig om det klatt framgdr att en uppgift som den skatiskyldige har Iimnat 4t felaktig
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eller att den skatiskyldige hat utelimnat en uppgift till ledning £6r beskattningen som han
hat vatit skyldig att ¥imna. Detta fiamgir av 49 kap. 4-5 {§, SEL.

Ot en oriktig uppgift har Iimnats 4t skattetilligget 40 % av den skatt som, om den oriktiga
uppgiften hade godtagits, inte skulle ha p&fGtts den skatiskyldige (49 kap. 11 § SFL). Till den
del en ordkiig uppgift, ifall den hade godtagits, skalle ha medfort ett shdant underskott av en
niringsvetksamhet som inte utnyttjas samma beskattningsst, ska skattetilligget inte berdknas
A skatt, utan pi en fjardedel av den minskaing av undetskottet som rttelsen av den otikiiga
uppgiften hat medféet (49 kap. 14 § SEL).

Av 51 kap. 1 § SFL framgés: att den skatiskyldige helt ellet delvis ska beftias fidn sirskild
avgift om felaktigheten eller undetiftenheten framstir som ursikilig eller om det annats
skulle vara oskiligt att ta ut avgiften med fullt belopp.

4,48katteverkets bedomning

Ni har i era deldarationer redovisat ett resultat som inte ar arnlingdsmissigt f6¢
beskattningsaret 2012/2013, 2013/2014 och 2014/2015. Co

Ni har inte Himnat nigra uppgifter i era inkomstdeklarationer som gett Skatteverket
anledning att utreda era dekiarationer utan det #t £6tst vid revisionen som Skatteverket har
kunnat uppticka felet.

Fot beskattningsiret 2014/2015 hat nii er inkomstdeklaration mnat upplysning om att i
skrivit ned samfliga era byggnadsinventarier Hl noll. I Svigt hat inga uppgifter Iimnats om
et verksamhet som skulle kunnat vicka Skatteverkets utredningsskyldighet. Att er xGrelse~
matginal ska beriknas som 3 % av er fGtsiljning enligt en APA som triffats mellan ex
koncern och HMRC i UK hat framkommit £6rst 1 samband med revisionen.

Ni hat eftet berikning av en r6relsematginal om 3 % basetat pd ex forsilining gjotten
nedsktivring i er bokforing av bygenadsinventatier med 15 977 018 k. Enlipgt Skatteverket
ska nedskddvningen av byggnadsinventatier p& 15 977 018 ke ses som en rStelsekostnad och
hat ockss bokfotts hos er som en sidan 1 beskattningsitet 2014/2015 och ska inte
paverka ett rorelseresultat utan ska ingd som en rGrelsekostnad vid berikning av er
otelsemarginal om 3 % basetat p3 et fOrsdljning. Skatteverket anser inte att det handlar om
ett perfodisetingsfel hit utan om ett felaktigt avdrag. Det medfGr att yrkad
kompensationsinvindning inte 4+ moilig.

Ni hat genom att i deldarationetna redovisa resultat av niringsverksamhet som visentligt -
understiger ett armlingdsmissigt resultat limnat oriktig uppgife. Grund att ta ut skattetilligy
foteligger ditmed. Hanligt de tvi limnade TP dokumentationerna fratghr inte nigot som
talat £0r att det skett en forindring av er verksamhet 1 Sverige. Den enda forindtingen som
skett fx att UO UK Tand £61 2012/2013 och 2013/2014 licensetrat rattigheterna att anvinda
vatumirke mm #ll exi Sverige och fran 201472015 1l UO UK f6r den europeiska
marknaden. Den omstindigheten att en TP dokumentation upprittats och lmnats pa
beggivan inmebir inte att skattetilligg inte kan tas ut. Skatteverkets bedomaing 4t att Hmnad
TP dokutnentation avseende UO UK:s centrala fonktioner och direkt styrande av -
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verksamheten 1 Sverige tillika beskrivaingen av butikschefens 1 Sveriges roll 4 princip
likalydande 61 alla tre &ren och.inte stimmer Gverens med er uppfattning om att ni bedrivit
en helt sjalvstindig butiksverksatnhet pi entreprendtsbasis. Enligt Skatteverkets mening hat
det inte funnits nigot handlingsuttyimme {8t er 1 Sverige att vata helt sjilvstindiga. Ni har
kunnat piverka den dagliga verksamheten i samarbete med UO UK som exempelvis stimt
av vilka produkter som silts resp. inte slts. Skatteverket anser dirfor att ni vatit en
stetfrstljare med begtinsad tisk samtliga &+ och jnte som ni sjilva uppget, delvis basetat pi
TP dokumentationen avseende tsker (2012,/2013-2013/2014) samt som ni deklarerat dvs.
som en entreprendt med full risk 2012,/2013 — 2013/2014. Inget nytt i sak hat nu
framkommit som f6ranleder annan beddmning #n vad som tidigare skett. Oriktig uppgift
hat dirmed limnats 1 deklarationerna och skattetillige kan tas ut.

Skatteverket anser att felaktigheten infe framstir som nisiktlig med hiinsyn #ill uppgiftens att
eller annan omstindighet. Skatteverket anser det inte oskiligt att ta ut skattetilligg.
Skatteverket anser inte heller att nigon grund £5¢ beftielse frdn skattetillige, helt eller delvis,

foreligger.
4.5 Belopp

Skatteverket

- tarut skattetillige med 40 % av en firdedel av minskaingen av underskottet om
5 450 437 kt, dov.s. med 545 043 kr {61 beskattningsatet 2012/2013.

- tarut skattetillige med 40 % av en ffirdedel av minskningen av undetskottet om
4 286 088 kt, dovs. tmed 428 608 kt for beskattningsiret 2013/2014.

- tatut skattetilifige med 40 % av en firdede] av minskningen av undetskottet om
15 977 018 kt, d.v.s. med 1 597 701 kt £6¢ beskattningsiret 2014/2015.

Detta bestut har fattats av undettecknad sitskilt kvalificerad beshutsfattare enligt 66 kap. 5 §
skatteforfarandelagen (SFL). ‘

Hur ni begir omprovoing eller Sverklagar framgér av bilaga L.

L

Lena Olsson

Kopia av detta beslut hat skickats till ert bittide som ni begitt.
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HUR MAN OVERKLAGAR

Den som vill overklaga kammarriittens avgorande ska skriva till Hogsta
forvaltningsdomstolen. Skrivelsen stiills alltsa till Hogsta forvaliningsdomstolen men
ska skickas eller limnas till kammarrdtten.

Overklagandet ska ha kommit in till kammarritten inom tvd manader fran den dag di
klaganden fick del av beslutet. Tiden for Gverklagande for det allmiinna riiknas dock
fran den dag beslutet meddelades.

For en enskild klagande #r sista dagen for dverklagande tvA ménader frén den dag d& han/hon fick delav

- kammarrattens bestut. Om klaganden fick del av kammarréittens beslut tex. den 30 juni méste skrivelsen

med dverklagande ha kommit in senast den 30 augusti. Om klaganden fick del av beslutet t.ex. den 31
juli, som inte har ngon motsvarighet tvd manader senare, J6per tiden i stillet ut p slutménadens sista
dag, dvs. i det hir exemplet den 30 september. Om sista dagen f6r verklagande infaller pa en 16rdag,
stndag eller helgdag, midsommar-, jul- eller nyarsafion, récker det att skrivelsen kommer in nésta

vardag.

For att ett dverklagande ska kunna tas upp 1 Hogsta forvaltningsdomstolen kxévs att provmingstillstand
meddelas. Hogsta forvaltningsdomstolen ldmnar provningstillstind om det &r av vikt for ledning av
réttstillimpningen att 6verklagandet provas eller om det finns synnerliga skl till sddan prévning, sésom
att det finns grund for resning eller att mélets utgéng i kammarritten uppenbarligen beror pa grovt
forbiseende eller grovt misstag.

Om provningstillstand inte meddelas stér kammarréttens beslut fast. Det &r darfor viktigt att det klart och
tydligt framglr av Gverklagandet till Hogsta fOrvaltningsdomstolen varfor man anser aft
provningstillstind bdr meddelas.

Om en parthar verklagat beslutet far &ven motparten ge in ett §verklagande, trots att den géllande tiden
for 6verklagande gétt ut. Ett sddant (anslutnings-) Sverklagande ska ges in inom en ménad réknat fron
utgangen av den tidigare dverklagandetiden. Eft anslutningstverklagande forfaller om det forsta
overklagandet aterkallas eller av annan anledning forfaller. Aven néir det giiller anshutningstverklagande
kriivs provningstillsténd.

Skrivelsen med dverklagande ska innehélla foljande uppgifter;

1. den klagandes namn, person-/organisationsnummer, postadress, e-postadress och telefonnummer till
bostaden och mobiltelefon. Dessutom ska adress och telefonnurnmer till arbetsplatsen och eventuell annan
plats dar klaganden kan nas for delgivning lamnas om dessa uppgifter inte tidigare uppgetts i mélet. Om
klaganden anlitar ombud, ska ombudets namn, postadress, e-postadress, telefonnummer till arbetsplatsen
och mobiltelefonnummer anges.Om ndgon person- eller adressuppgift dndras &r det viktigt att anmélan
snarast gors till Hogsta forvaltningsdomstolen

det beslut som 6verklagas med uppgift om kammarréttens namn, malnummer samt dagen for beslutet
de skal som klaganden vill dberopa for sin begéran om att f& provningstillstind

den &ndring av kammarréttens beslut som kiaganden vill f2 till stnd och skélen for detta

de bevis som klaganden vill &beropa och vad han/hon vill styrka med varje sérskilt bevis.

“uoA LN
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